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Savjetovanje za koordinatore/ke

za PRNS/V

Zavod za skolstvo
Odsjek za KPR
april/maj 2025.



Dnevni red

1. Profesionalni razvoj u Strategiji reforme obrazovanja 2025-
2035 - MEIS

2. Osvrt na izvje$taje o samoevaluaciji PRNS/V-a i planove za
PRNS/V

3. Aktivnosti profesionalnog razvoja nakon odrzanog seminara

4.Evaluacija uticaja aktivnosti profesionalnog razvoja na

nastavu/ucenje

5.Predstavljanje istrazivanja Profesionalni razvoj nastavnika/ca u

Crnoj Gori



STRATEGIJA REFORME OBRAZOVANIJA ZA
PERIOD 2025 —2035. GODINE

m STRATESKI CILJ 2:

m Svi zaposleni u obrazovno-vaspitnim ustanovama jednako i u
punoj mjeri podrzavaju kvalitet i pravicnost obrazovanja,
razvijaju sve kljucne kompetencije za cjelozivotno ucenje i
vjestine ucenika i imaju pozitivne stavove i visoka ocekivanja
u odnosu na svu djecu i mlade



" S
AKTIVNOSTI

m |zmjena pravilnika/ca;
m Uspostaviti saradnju sa regionalnim i medunarodnim ustanovama;

m Realizovati savjetovanja za postojece pomocénike/pomocénice direktora
obrazovno-vaspitnih ustanova;

m |zraditi Smjernice za umreZavanje Skola/predskolskih ustanova (aktiva,
uprava, timova...);

m |zraditi online upitnik o efektima obuke i primjeni steCenih znanja;

m Definisati oblasti programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika/vaspitaCa
uskladenu sa revidiranim podzakonskim aktima;

m [Inicirati formiranje centara obuka na regionalnom principu u saradnji sa
obrazovno-vaspitnim ustanovama

m |zraditi Program obuke za pomocnike/ce direktoralica...



" JE
lzvje$taj o samoevaluaciji PRNS/V-a

m prikaz rezultata samoevaluacije procesa profesionalnog
razvoja na nivou ustanove u protekloj skolskoj godini

m sprovodi se u skladu sa ponudenim instrumentima koji su
dati u Prirucniku ali i drugih instrumenata za koje ustanova
procijeni da su relevantni.

m izvjestaj o samoevaluaciji PRNS/V-a dostavlja se nacionalnoj
koordinatorki u junu ili avgustu mjesecu za tekucu skolsku
godinu.
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lzvje$taj o samoevaluaciji PRNS/V-a

m Koristi se obrazac koji je preporucen Smjernicama.

m Uvodni dio - uslovi u kojima se odvijao PR u ustanovi,
nacini/oblici/vrste realizovanih aktivnosti PR, informacija o
sastancima tima za PRNS/V i druge relevantne informacije.

m Drugidio - tabelarni prikaz indikatora PRNS/V-a iz Priruénika,
Prilog VI/VII sa detaljnim tekstualnim obrazlazenjem
segmenta planovi iz navedene tabele.

m Tredi dio - osvrt na realizaciju ciljeva i aktivnosti predvidenih
Planom za PRNS/V.

m U prilogu lzvjestaja dostavlja se pregled programa strucnog
usavrsavanja koji su pohadali zaposleni u Skoli/ustanovi u
skolskoj godini na koju se izvjestaj odnosi.



" JEE
lzvjes$taj o samoevaluaciji PRNS/V-a

m Cetvrti dio - realizovane aktivnosti PR koje nijesu bile predvidene
Planom PRNS/V-a.

m Petidio - primjeri dobre prakse koje ustanova Zeli da podijeli sa
nastavnicima iz drugih ustanova putem sajta
https://profesionalnirazvoj.edu.me//

m Sesti dio - rezultati Upitnika za nastavnike ( Priru¢niku, Prilog VI/VII
ili neki drugi relevantni upitnik za dobijanje povratne informacije o
kvalitetu PR na nivou ustanove iz ugla nastavnika, mogu i rezultati
ankete, upitnika za roditelje i uCenika o uocenim efektima PR na
kvalitet nastave/ucenja.

m Zakljucak - isticanje dobrih strana procesa PR razvoja u vasoj
ustanovi kako na nivou ustanove tako i na nivou pojedinca, ali i
uocene slabosti na Cijem unapredenju treba dalje raditi.



" JE
lzvjestaj o samoevaluaciji PRNS/V-a

m U prijedlozima za unapredenje PR na nivou ustanove pozeljno
je navesti sugestije/nacine unapredenja kako cjelokupnog
sistema profesionalnog razvoja tako i profesionalnog razvoja
na nivou ustanove kao njegovog kljucnog segmenta.

m Ne treba izjednadavati samoevaluaciju PRNS/V-a sa
samoevalucijom rada ustanove kao zakonske obaveze.

m Upitnik za nastavnike nije upitnik za samoevaluaciju rada
nastavnika prilog X/X| ve¢ pitanja za nastavnike prilog VI/VII.



" A
Standardi za profesionalni razvoj — Prirucnik (1.3)

= Naglasavaju oCekivanje da se svi nastavnici profesionalno razvijaju tokom
svoje profesionalne karijere;

= Opisuju karakteristike kvalitetne kulture profesionalnog razvoja koja
podrzava nastavnike/ce da na pravi nacin iskoriste svoj profesionalni
razvoj;

= DefiniSe se u skladu sa relevantnim teorijskim razmatranjima i rezultatima
istrazivanja ali i sa kontekstom u kojem se odvija obrazovno-vaspitni
proces.

= Sastavni dio sistema profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori i
imaju za cilj dalje unapredenje tog sistema.



" A
Standardi za profesionalni razvoj

Standard 1: Obrazovni sistem razumije vaznost profesionalnog razvoja
nastavnika i podrzava ga.

Standard 2: Kultura profesionalnog razvoja je razvijena.

Standard 3: Profesionalni razvoj se u najvecoj mjeri odvija u obrazovno-
vaspitnoj ustanovi, a saradnicko ucenje je osnovni nacin ucenja.

Standard 4: Odabrane aktivnosti profesionalnog razvoja unapreduju kvalitet i
efektivnost profesionalnog razvoja.

Standard 5: Direktori obrazovno-vaspitnih ustanova podrzavaju profesionalni
razvoj nastavnika i sami se profesionalno razvijaju.

Standard 6: Profesionalni razvoj se zasniva na analizi raspolozivih podataka o
kvalitetu nastave i uCenja i rezultatima relevantnih istrazivanja o tome
kako se odvijaju promjene.

Standard 7: Ciljevi profesionalnog razvoja uskladeni su sa Standardima
kompetencija za nastavnike i direktore i ishodima kurikuluma.



MEWEMMEEW

Opis

Indikatori

Razvijena kultura profesionalnog razvoja
podrzava gjeloZivotno ucenje nastavnika

I stvara uslove za optimalan profesionaini
razvoj. Nastavnici uce, promisijaju i
dobijaju povramu informaciju o svojoj
nastavno] praksi. Razvijena je posvecenost
evaluaciji profesionalnog razvoja ).
konkretnih aktivnosti kako bi se utvrdio
uticaj aktivnosti profesionainog razvoja na
poboljSanje nastavne prakse i postignuca
ucenika.

individualna i zajednicka odgovormost
svih za unapredenje nastavne prakse:
saradnja medu institucijama koje
podrZavaju profesionalni razvoj
caradnja nastavnika, meduscbno
povierenje i uvazavanje

visok stepen podrske direktora
profesionalnom razvoju

zbor aktivnosti profesionalnog razvoja
Favisi od njihove efektivhost
evaluacija je sastavni dio aktivnost
profesionalnog razvoja i prati promjene
u kratkoro€nom, srednjorocnom i
dugorocnom periodu

koriste se razliciti | pouzdani nacini za
evaluaciju profesionalnog razvoja.
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Standard 3: Profesionalni razvoj se u najvecoj mjeri odvija u
mmmtammﬁuMmmm

Opis Indikatori

Obrazovno-vaspitna ustanova nije
organizacia ko U6t Kag takva, ona efi | OLTAZOVIOVGSDina ustanova u okvir
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omogucavs skiadianje cheva pri rai | © N2SIETICI SU BKINMO UkluCeni

Knog plre pofesoranco s, | Pneane ol ey
D Y W | TSI i povrau o
nacionalnom nivou u skiadu sa priortetima o Syuie] nastAvio) prakia § hospiai kod

: i : . svojih kolega
obrazovnih strategija. Aktivnost « :
profesionanog rggduja ugkom se podrska za promjent nastavne prakse

odvijaju u obrazovno-vaspitngj ustanowi, g?ﬁé::;ﬁze ?;Eﬁ;ﬁ;‘r:mmﬂseﬁ‘gj ]

Eﬂéﬁ%ﬂeﬂ‘;:ﬁéﬁigﬁﬁéjn fg;g}ﬁkf u ustanovi i medu ustanovama postoje

manjm grupama do o zedickim adom, | {TO18 Sratio ek L

uedi jedni od drugih | podrZavajuci jedni e ! .
SR ; et ucenje.

druge, unaprijedili svoju praksu a time |

postignuca ucenika.




Plan profesionalnog razvoja na nivou Skole/ustanove

lzvsSiti analizu primjera jednog plana i dati sugestije za njegovo
unapredenje (rad u grupama)



1.Plan PRNS/V

JU OS XX
PLAN PROFESIONALNOG RAZVOJA NA NIVOU USTANOVE/SKOLE

2024- 2025. GODINA

Tim za profesionalni razvoj na nivou ustanove/skole

e 15 lanova/ica-???

Usvojen dana




"
Prikaz izvrSenih procjena potreba
za PR

A)Analizom potreba Kkoje je uocio ZZS, Sektor za nastavu, Odsjek za utvrdivanje
kvaliteta

1. Operativni cilj 1. Unaprijediti realizaciju radionica na temu prevencije i
zaStite ucenika od nasilja , kako za ucenike tako i za roditelje.

B) Analizom potreba SKkole-interna evaluacija v-o rada $kole:

1. Operativni cilj 2: Jacati kvalitativnu saradnju na relaciji roditelji-nastavnik-
odjeljenjski starjeSina.

C)Analizom profesionalnih potreba svakog nastavnika :



Da sumiramo!

m Razvojna oblast - segment obrazovno-vaspitnog rada;

m Cilj - ocekivana promjena u praksi tj. poboljsanje trenutnog
stanja; optimalno ne manje od dva i ne vise od cCetiri cilja;

m konkretan, mjerljiv i dostizan;

m GLAGOLI: unaprijediti, poboljsati, uvecati, smanijiti,
promijeniti, jacati, osnaziti...;

m Aktivnosti PR - direktno doprinose jacanju kompetencija
nastavnika (unapredenije ili sticanja novih znanja i vjestina il
izgradnje stavova)



Aktivnosti profesionalnog razvoja

koris¢enje strucne literature i drugih izvora
pruzanje savjeta i podrske

ucestvovanje u radu fokus grupa, okruglih stolova, strucnih
foruma

pohadanje radionica, programa strucnog usavrsavanja
realizovanje oglednih i uglednih ¢asova/aktivnosti
sprovodenje akcionih istrazivanja

mentorstvo

saradnicko ucenje

ucestvovanje u danima profesionalnog razvoja u ustanovi



m Ciljna grupa - uvijek zaposleni u ustanovi

m  konkretni nastavnici ili bar aktiviili timovi, grupe nastavnika
(npr. grupa nastavnika prirodne grupe predmeta)

m Vremenska dinamika - preciznost ali i fleksibilnost

m Odgovorna osoba - prati realizaciju aktivnosti i vrsi sve
potrebne korekcije

m Indikatori — kvantitativni i /ili kvalitativni
m Napomene o relizaciji — zapazanja, eventualne promjene



Aktivnosti PR nakon obuke

Posljedni slajd svake prezentacije sa seminara — obaveze
ucesnika seminara (PP prezentacija dostupna na:
https://profesionalnirazvoj.edu.me = Kalendar obuka = Prezentacije sa obuka)

1.Predstavljanje pohadanog seminara ¢lanovima aktiva i/ili
Nastavnickog vije¢a ustanove (u roku od 30 dana).

2.1zrada domacéeg zadatka prema uputstvu trenera - prakticna
primjena stecenih znanja/vjestina u roku od 60 dana.

Izvjestaj o realizovanim aktivnostima PR nakon odrzanog seminara
sa informacijama o prvoj i drugoj aktivnosti PR dostavlja
koordinator za PRNS/V organizatorki seminara.

Domaci zadatak polaznici obuke dostavljaju voditeljima
programa obuke.



I-

II‘J'JEETAJ O REALIZOVANIM AKTIWVNOSTIMA PROFESIONALNOG RAZVOIA NAKOMN
ODRZANOG PROGRAMA STRUCNOG USAVRSAVANJA

HAZIV OBUKE

DATUM | MJESTO ODRZAVANJA

IME | FREZIME UCESNIKAI/CE QEUKE

SKOLAIPREDSKOL SKA MIESTO
UETANOWVA

FOHABDANI SEMINAR PREDSTAVLJEN CLANOVIMAMCAMA AKTIVA LI HASTAVRICKOG
VIJECA [vrijeme realizacije. uéesnicile)

IZRABEMN DOMAC| ZADATAK PREMA UPUTSTVU TREMNERANCA - PRAKTICHA PRIMJENA
STECENIH ZMNAHJA [vrijeme realizacije. uéesnicifa)

DOMACI ZADATAK DO STAVLJEN TRENERIMAICA Da He
POHABAMNE OBUKE |(dostavlja uéesnikica obuke)

ZAFPAZANJA O REALIZACLI AKTIVHO 5TI PROFESIONALNOG RAZVOJA NAKON ODZANE
OBUKE

KOORDINATOR/KA ZA PRNSN

IZVJESTAL JE ZAVEDEN U ARHIVI DATUM
EKOLE/FRED SKOLSKE USTANOVE
FOD BROJEM







Saradnicko ucenje ili kako obezbijediti primjenu
naucenog

m rezultati istrazivanja — samo 15% nastavnika primjenjuje ono
$to je na seminarima naucilo’

m nedostatak potrebnih znanja i vjestina, podrske i povratne
infromacije o samoj primjeni

m potrebno vrijeme da se sagleda mjesto nove ideje u
sopstvenom radu , kao i mogucnost same primjene

m nastavak obuke u samoj skoli — organizovanje razlicitih
aktivnosti radi primjene naucenog u praksi

1 Joyce&Showers , 1996,2002



Sta je saradnicko uéenje?

m strategija profesionalnog razvoja

m nastavnici uCe zajedno razmatrajuci i razmjenjujuci svoja
iskustva

m medusobna opservacija ¢asova
m podizanje kvaliteta nastave a time i postignuca ucenika
m timovi za podrsku- dva ili viSe nastavnika

- razgovaraju i razmjenjuju misljenja o svojoj praksi

- planiraju i primjenjuju inovacije

- Uzajanmo povjerenje i uvazavanje

- ucCe i razvijaju se zajedno



" A
Zasto saradnicko ucenje?

m podstice refleksiju i analizu nastavne prakse

m obezbjeduje povratnu informaciju o primjeni novih znanja i
vjestina

m pospjesuje saradnju medu nastavnicima

B umanjuje osjecaj izolovanosti

m poboljsava kapacitete skole i nastavnika kad je u pitanju
nastava koja je preduslov za uspjesno ucenje ucenika?

m vise od 80% nastanika primjenjuje nova znanja i vjestine kada
se seminari kombinuju sa saradnickim ucenjem ili drugim
aktivnostima koje promovisu saradnju i refleksiju?

2 Braningan,2002
3 Joyce & Showers, 1996, Richard , 2003



"

Kolbov ciklus iskustvenog ucenja’
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*Kolb, D. A. (1984): Experiental Leaming, Experience as the Source of
Learning and Development. NJ: Prentice Hall.



" A
Evaluacija uticaja aktivnosti profesionalnog razvoja na
nastavu/ucenje

Evaluacija profesionalnog razvoja treba da odgovori na dva
osnovna pitanja:

= Da li profesionalni razvoj mijenja nastavnu praksu?

= Kako znamo da aktivnosti profesionalnog razvoja zaista
dovode do poboljsanja postignuca ucenika?



Modeli evaluacije profesionalnog razvoja

U literaturi se najcece pominju Cetiri modela evaluacije
profesionalnog razvoja:

=model Kirkpatrika,

=model Gaskija,

=model Klark-Holingsvorta i
=logicki model

Svaki od navedena Cetiri modela uspostavljaju vezu izmedu
profesionalnog razvoja, nastave i u¢enja ucenika.

Prirucnik — Poglavlje 3
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Kirkpatrikov model evaluacije profesionalnog razvoja

Nivo Indikator Instrument
O Gemu su ucesnici razmisljali?
1. Reakcija Kako su se osjecal tokom

Formular za evaluaciu, ankete,

R Lpitnici
S : g Interviul, opservacije, testovi
2. Ucenje Usvojena nova znanja i vjestine (ko OB
U kojoj mjeri je nauceno Interviul, opservacije tokom il
3. Ponasanje | implementiranc (promjene U nakon cdredenog vremenskog

ponasanju i unapredenje viestina) | perioda
Mjerenje efekata obuke na radnu Eksterna i interna evaluacija,
sredinu i radnu uspjesnost procjena uspiesnosti rada

4. Rezultati




Gaskijev model evaluacije profesionalnog razvoja

Mo Pitania Kako prikupiti o =
evaluacije e informacije? SEASE SAget s
Upitnik na kraju
?HE""“GS“ Pocatno
okus grupe e list
Inter i ity
Reakcija Licni dnevnici ucenja gﬁ:ﬁm =éu
o R, Kakaw je opsSti utisak? Profesionalni portfclio Dia i
Powvratna infecrmadcija aktiviost
Za ustamowil ek
Powvratna informacija e e
POnoniti?

Za kolege: sastanci
aktiva

izostajanje ucenika?

Ocjenjivanje
Ucenje Da ii su naudcili Sta je Demonstracija MNowva znanja
ucesnika planirano? Refleksija i viestine
Portfolio
K.oji je uticaj na
LEOnene | gt dntohe Upitnici
podrskau Ezc:'rj_:‘ésm ?;::55:.?5::2[ EE!DiSF_IiL_‘:'E za sastanaka Podrika
ohe e i p - Internyjui ustanowve
Vaspitnoy Da i je Dilo o
ustanowvi mentorstva i podrike s
individualnom ucenju?
Primjena nowvih
ZioE Da ki se novo znanje mate_mrgaia i I'IE!S‘!:EI'JTIII'! Stegen i
I ragena s i tennika, upitnici, kovaltet
ST prirgenye? mteryjui, E&ﬂe ksija, primjens
opservacija, portiolio
Eakaw j= uticaj na
ucenike? Postignuca
_ = Da §i su poboljifana Rezultati ucenika i ishodi
.lemﬁ SR postignuca ucenika? Upitnici ucenika
el Da fi je to imaIE: Lticaja Portfolio ucesnika S‘tafcﬂ.ri,
na dobrobit ucenika? Fokus grups wiesStine i
Da di je smanjena ponasanje




Klark-Holingsvortov model model evaluacije
profesionalnog razvoja

EKSTERNI DOMEN: spoljni izvor
informacija il spoljni stimulans

~ LICNI DOMEN: - DOMEN PRAKSE:
nanje, uvierenja i stavovi profesionaino eksperimentisanje

DOMEN KONSEKVENCE
nacajni i vidni rezultati




"

Logicki model evaluacije profesionalnog razvoja

D LD X

Odnos izmedu rezultata i ishoda

Rezultati Ishodi
Broj uCenika kojima predaje nas-
tavnik ucesnik u aktivnosti profesion- | Uenici pokazuju pobolj$anja u postignucima
alnog razvoja

Broj nastavnika koji je ucestvovac u | Mastavnik pokazuje da je stekao nova znanja /
aktivnostima profesionalnog razvoja | vjestine




Uporedni prikaz tri modela evaluacije

: - 2 Klark-

Oblast evaluacije Gaski Kirkpatrik Holin 4

Pliwai_ll'lﬂ BT Reakcija ucesnika Reakcija !

ucesnika

e EPT—— _— Li€ni i spoljasniji

Ucenje ucesnika Ucenje ucesnika Licenje ikt
Podrika i promjena Sredina

Kontekst ustanove e f promjene
Ucesnici koriste

Pimjerna naucenog nova znanja i Ponasanje Domen prakse
vjestine

hod terika Ishodi ucenja Rezultati Domen

ucenika

posljedica




" A
Strategije i instrumenti za prikupljanje podataka

Proces prikupljanja podataka moze biti pojednostavljen ako:

= tehnikeiinstrumenti se pilotiraju na maloj grupi

= Evaluatori/ke su obuceni kako da ih koriste

= Evaluatori/ke poznaju kako se odvijaju promjene (teorija promjene)

= Kako se moze obezbijediti stalnost i preciznost u procesu prikupljanja
podataka?

Pitanja na koje je potrebno znati odgovor:
= Dali se zaista prikupljaju podaci koji su planirani da se prikupe?

= Na koje probleme se nailazi u procesu prikupljanja podataka i kao se oni
mogu rijesiti?

= Koje jos podatke je potrebno prikupiti?
= Kako tecCe sam proces prikupljanja podataka?



" A
Povratna informacija ucesnika/ca aktivnosti
profesionalnog razvoja

Glavne oblasti koje evaluator/ka treba da istrazi su:

- zadovoljstvo ucesnika/ca— stedi uvid u to koliko se
ucesnicima/ama dopala aktivnost;

. uklju¢enost ucesnika/ca — izmjeriti u kom stepenu su
ucesnici/e bili aktivno ukljuceni i doprinijeli realizaciji
aktivnosti;

. relevantnost za u€esnike/ce — zajedno sa ucesnicima/ama

istraziti mogucnosti za primjenu naucenog u njihovom
svakodnevnom radu.

Instrumenti — upitnici, skale procjene Linkertovog tipa i pitanja
otvorenog tipa



" J
Ucenje ucesnika/ca

= |strazuje se koja znanja i vjeStine su ucesnici/e stekli.

= Dali suznanja/vjestine stecene direktno tokom aktivnosti ili
indirektno kroz refleksiju i promjene u razlicitim domenima?

Oblast ucenja Opis

Znanja Ja to znam.

Viesti Mogu da to uradim admah.

Stavovi Vierujem da bi bile korisno da to primijenim u svom radu.

Samopouzdanje Mislim da to mogu primijeniti.

Posvecennst Mamjeravam da to uradim/primijenim.
Instrumenti:

= kvizovi i testovi

= demonstriranje vjestina

= pisana i usmena refleksija

= portfolio koji se popunjava tokom aktivnosti.
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Kontekst ustanove

= |strazuje se Siri kontekst u kome se profesionalni razvoj i nastavna praksa
odvijaju.
= Gaski posebno istice radnu sredinu.

= Radna kultura ustanove u kojoj nastavnik radi moze da podrzi ili podriva
napore za primjenu novih znanja i vjestina.

lzvori podataka:
-dokumentacija ustanove
-zapisnhici sa sastanaka

-upitnici i intervjui sa uCesnicima i upravom ustanove koji sadrze pitanja
poput ovih:

Da li profesionalni razvoj promovise promjene koje su u skladu sa vizijom i
misijom ustanove? Da li ima uticaja na organizacionu klimu i procedure?
Da li je primjena olaksana i podrzana? Da li je podrska javna i otvorena?
Da li su promjene na nivou pojedinca ohrabrivane i podrZane na nivou
ustanove? Da li su obezbijedeni potrebni resursi ukljucujuci i vrijeme za
razmjenu iskustava i refleksiju? Da li se uspjeh prepoznaje i dijeli? Da li se
problemi rjesavaju brzo i efikasno?
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Primjena naucenog

Procjenjuje se kako ucesnici/e primjenjuju u praksi ono sto su tokom neke
aktivnosti profesionalnog razvoja naucili.

Kljucno pitanje: Da li su ucesnici/e efektivno primijenili nova znanja i
vjestine?

= Dali su ucesnici/e primijenili ono sto su naucili?

= Da li su ucesnici/e sposobni da tome nauce druge?

= Da li su ucesnici/e svjesni da su promijenili svoju praksu?

Koriste se: upitnici, strukturirani intervjui, pisane refleksije, portfolio



Postignuca/ishodi ucenja

= Postoji vedi broj studija koje povezuju profesionalni razvoj nastavnika i
poboljSanje postignucéa ucenika/ca

= Utvrdivanje tog odnosa je izazovno

= Poboljsanje postugnuca nije jedina korist

Da li je profesionalni razvoj imao uticaj na fizicku i emocionalnu dobrobit uéenika?
Da li su ucenici samouvjereniji kao oni koji uce?

Da li je smanjeno odsustvo sa nastave?

Da li smanjen brej ucenika koji napustaju Skolovanje?

= Mijerenje postignuca ucenika/ca koje koriste evaluatori treba da bude u
skladu ne samo sa kurikulumom, nastavnom praksom i ocjenjivanjem,
vec i sa sadrzajem koji pokriva odredena aktivnost profesionalnog
razvoja.



Postignuca/ishodi ucenja

= Uobicajeni izvori podatka o postignuc¢ima ucenika/ca su:
uzorci radova ucenika/ca, postignuca na skolskim i
nacionalnim testiranjima, podaci dostupni u dokumentaciji
ustanove i strukturirani intervjui sa u¢enicima/ama i njihovim
roditeljima/starateljima.

= Jedan od nacdina ukljucivanja radova ucenika/ca je njihovo
prilaganje u portfolio nastavnika/ca. Analiza promjena u
radovima ucenika/ca tokom vremena moze ukazati na to da i
su konzistentni sa uoCenim promjenama u znanju
nastavnika/ca.



Koji model primijeniti?

=ne postoji jedinstveni i opste primjenljiv model koji bi ustanove
mogle da koriste bez prilagodavanja svom kontekstu;

=|z tog razloga dat je pregled postojec¢ih modela a na ustanovi je
da, u zavisnosti od aktivnosti profesionalnog razvoja, osmisle
odgovarajuci model evaluacije uticaja profesionalnog razvoja.



Profesionalni razvoj nastavnika/ca u Crnoj Gori
https://www.gov.me/zzs->IstraZivanja u obrazovanju - Detaljnije

m [strazivanje Zavoda za Skolstvo (Odsjek za istrazivanje i razvoj
obrazovnog sistema i Odsjek za KPR)

m U istrazivanju je uCestvovalo 1.488 nastavnika osnovnih skola
(77.8%), gimnazije (9.5%) i srednjih strucnih skola (12.6%).

m Realizovano je online upitnikom u oktobru 2024.
m Rezultati objavljeni u decembru 2024.
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Rezultati istrazivanja — Cilj 1

0d 1 do 10 ocijenite koliko suVasem profesionalnom
razvoju doprinijeli:

NEFORMALNO UCENJE 7.67

PR nastavnika/ca vise zavisi od
7.1 neformalnih/neplaniranih kontakata
sa kolegama v 5koli, nego sto je

KOLEGE U $KOU

DIREKTOR 7.04 . ai_ i
rezultat formalnih uticaja Zavoda za
PEDAGOG | PSIHOLOG 7.01 skolstvo ili planiranih aktivnosti
TSI ORI <l ?rof'eswnalnog razvoja (PRNS-a) u
RAZVOJA NA NIVOU $KOLE : skoli.
. Seminari, posebno onlajn seminari
ZAVOD ZA $KOLSTVO 6.73 T ',p, = ) . !
imaju znacajno manji doprinos na PR
OFFLINE SEMINARI 6.67 nastavnika/ca v odnosu na druge
uticaje (npr. one koji se desavaju u
| | I v .
ONLINE SEMINAR Zkoli)!

NEVLADINE | MEDUNARODNE
ORGANIZACUE

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00



Rezultati istrazivanja — Cilj 2

Na osnovu Vasegq iskustva od 1 (malo vazne) do 10 (jako
vazne), ocijenite koliko su pojedine kompetencije

relevantne za uspjesnu realizaciju nastave.

[Ya]
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[ay]
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POZMAVAMNIE CLIEVA PROGRAMA
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UCEMIEA

8.59

POZM AV AMIE KORISCEMIA DIGITALMIH TEHNOLOGUA U
MNASTAWI

B 44

B. 40
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7. 78
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Rezultati istrazivanja — Cilj 3

Kompetentnost nastavnika za realizaciju nastave — licha procjena

UPOTREBU DIGITALMIH ALATA U
MASTAVI (NPR. DIGITALMNOG UDZBEMIKA)
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Rezultati istrazivanja - Cilj 4 -
Odnos izmedu vaznosti pojedinih kompetencija i nivoa osposobljenosti
nastavnika za realizaciju nastve

KOMPETENTAN MEKOMPETENTAN

VAZNO MNEKOMPETEMTANM
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Organizacija i realizacija seminara - Nacin izbora i motivi
prisustvovanja seminarima

| samostalno iz Kataloga biram seminar na osnovu I produzavanije licence
interesovanja I Zelja da nesto novo naucim

I idem na seminare koji su ponudeni | apliciranje za vise zvanje
. konsultujem kolege
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Organizacija i realizacija seminara - Koji nac¢in rada na
seminarima nastavnicima najvise odgovara

RIESAVANJE PROBLEMA
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Koliko se stecena znanja i vjestine sa seminara primjenjuju u nastavnoj praksi i ko
prati i vrednuje primjenu stecenih znanja

Da li ste stecena znanja i vjestine sa ovih
seminara primijenili bar jednom v svojoj
nastavnoj praksi?

B Ne
B Da

10.1
— '
Kolega/icaiz PP saradnici Direktor Pomoénik Niko

aktiva direktora
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Licenciranje

Da li smatrate da je pohadanje 24 sata obuke u Da Iésn'; :'trate d;s.e pril 'lfnTu;e"FE"?m nia P““FE““
periodu od 5 godina dovoljno zaVas YRSt crge A NROmI prTCIonaINog Fazvea
profesionalni razvoj?

I Da, dovoljno je.
Il Ne, potrebno je viSe sati obuke B e
Ne znam




Licenciranje - Aktivnosti profesionalnog razvoja

=  Seminari (f=46) veci broj seminara a posebno seminari koji nijesu u Katalogu
programa strucnog usavrsavanja (f=306), seminari na nivou skole (f=2)

= Ogledni casovi (f=82)

= Ugledni ¢asovi (f=53)

= Radionice (f=27) koje nastavnici realizuju, radionice koje nastavnici pohadaju

= Strucni radovi i istraZivanja (f=21)

= Konferencije (f=12)

= Okrugli stolovi (f=9)

= Pracenje literature (f=3)

= LPPR portfolio (f=5) sve aktivnosti PR (f=2)

= Hospitacije (f{=2)



Licenciranje — Druge oblasti rada u ustanovama

. Neposredan rad sa u€enicima (f=48), nastava, neposredna priprema, posignuca ucenika (f=2)

. Implementiranje inovacija (f=10)

. Vananstavene i slobodne aktivnosti (f=90) sekcije, priredbe, saradnja sa lokalnom zajednicom, obiljezavanje datuma
. Aktiv (f=10) vodenje, ucestvovanje

. Mentorstvo (f=13)
. Sve aktivnosti u Skoli (f=30) cjelokupan rad
. Ucesce u projektima (f=29)

. Procjenja uspjesnosti rada nastavnika (f=25) od strane uprave, strucnih saradnika, nadzora i kolega, misljenje ucenika (f=8)
. Radni staz (f=21)

. Odnos prema radnim obavezama (f=14) zalaganje, posvecenost i radno angazovanje

. Sistematski pregledi i psiholoska procjena (f=21), provjera strucnih sposobnosti (f=2)

. Nastavak obrazovanja (f=10) formalnog i neformalnog

= Clanstvo u razli¢itim timovima u §koli (f=35)

. Rad sa ucenicima (f=70) mentorsto — takmicenja, nagrade, konkursi, testiranja, zalaganje

. Rad u udruZenjima (f=2)

. Visa zvanja (f=7)

. Digitalna pismenost (f=106)

. Izrada predmetnih programa (f=2) i udzbenika (f=3)

. Razlic¢ite oblasti rada (f=30) ocjenjivanje, rad sa darovitim, inkluzija, razvoj kritickog misljenja, trjesavanje konflikata, saradnja sa
roditeljima
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Procjena kvaliteta seminara -
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Uticaj seminara na osposobljenosti nastavnika za
realizaciju nastve
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Zavod za Skolstvo skola

Uticaj seminara na ocjenu vaznosti pojedinih
kometencija za realizaciju nastave.

Uticaj seminara na ocjenu osposobljenosti za
realizaciju nastave.



PRNS/V plan

Veliki procenat nastavnika (86%) tvrdi da njihova Skola ima uraden Plan PR za ovu
godinu, i da znaju (81%) Sta ovaj Plan sadrzi. U zna¢ajno manjem procenatu (37%)
nastavnici aktivno ucestvuju u izradi Plana PR njihove Skole!

Na osnovu analize sadrzaja planova PRNS-a teme su (Inkluzija/rad sa uéenicima s
posebnim obrazovnim potrebama; Digitalne kompetencije/primjena ICT u nastavi;
Ocjenjivanje; Unapredenje kvaliteta nastave; Osvremenjavanje nastavnog proces;
Prevencija nasilja; Rad s darovitim ucenicima; itd )- uglavnom relevantne, upravo
one za koje se nastavnici osje¢aju nedovoljno kompetentnim: inkluzija, digitalne
kompetencije, ocjenjivanje, prevencija nasilja i sl.

Najéedée aktivnosti PRNS-a: struéni sastanci na kojima nastavnici razmjenjuju
iskustva i ideje sa kolegama iz Skole, samoinicijativno ucenje sa neke onlajn
platforme, prisustvovanje oglednim ili uglednim ¢asovima kod svojih kolega,
razmjena iskustava sa kolegama iz drugih skola, ucesce u skolskim timovima i sl.

Najrjede prisutne aktivnosti PRNS-a su: realizacija istraZivanja, evaluacija
sopstvene nastavne prakse na osnovu ocjene ucenika, roditelja ili kolega, ucesce
na stru¢nim skupovima i izlaganje pred kolegama na neku stru¢nu temu.
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Prepreke u organizaciji i realizaciji PRNS/V-a

Najcesée su navedene: okupiranost drugim obavezama u skoli (nedostatak
vremena, prevelika administracija, radne obaveze u skoli i van nje, rad u vise
Skola i sl), nezainteresovanost nastavnika za profesionalni razvoj
(nemotivisanost, neprihvatanje novog, nekriticnost prema sebi; nerazvijena
svijest kada su u pitanju promjene i sl), nezainteresovanost za timski rad i
saradnju; nedostaak materijalnih sredstava (za placanje seminara koje
nastavnici pohadaju kod drugih organizatora; za putne troskove; za realizaciju
aktivnosti profesionalnog razvoja); neadekvatni uslovi rada (brojna
odjeljenja, nedostatak kabinetske nastave, rad u smjenama, nedovoljna
opremljenost Skola i posebno loS internet); licenca, kao jedini motiv
profesionalnog razvojai sl.



LPPR

m Vedina (80%) nastavnika tvrdi da za tekucu godinu ima uraden
LPPR.

m Analizom sadrzaja LPPR nastavnika moze se zakljuciti da su
nastavnici predvidjeli uglavhom relevantne teme, one koje
odgovaraju njihovim potrebama i potrebama nastave: digitalna
pismenost / ICT u nastavi; inovativne nastavne metode /aktivne
metode; ocjenjivanje; inkluzija/rad sa djecom s posebnim
obrazovnim potrebama; prevencija nasilja / rjeSavanje konflikta;
rad sa darovitim uCenicima; motivacija ucenika i sl.

m Licni portfolio ima 86% nastavnika i najcesce se azurira jednom
godisnje.



Prioriteti profesionalnog razvoja nastavnika u
narednom periodu

Prioritetne oblasti profesionalnog razvoja nastavnika uglavnom
se poklapaju sa utvrdenim potrebama nastavnika, kao i sa
zahtjevima kurikuluma. U svoje prioritete, nastavnici najcesce
ubrajaju: Ocjenjivanje (izrada testova); Inkluzija; Saradnja sa
roditeljima, kolegama; Digitalne kompetencije (Al); Rad sa
darovitim ucenicima; Prevencija nasilja, rjesavanje konflikata;
Medijska pismenost; Aktivhe metode; Socio-emocionalne
vjestine; Citalatka pismenost; Kriti¢ko midljenje i sl.
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Kakvu vrstu podrske u PR nastavnici ocekuju od skole
odnosno Zavoda za skolstvo

m Od sSkole ocekuju vise prilika za PR unutar Skole (organizovanje seminara,
predavanja, oglednih i uglednih ¢asova u skoli i sliéno); bolju saradnju sa
kolegama u skoli (timski rad, razmjena ideja, hospitacije, sastanci itd);
bolju saradnju Skole sa Zavodom za skolstvo i drugim organizacijama koje
pruzaju mogucénost za PR nastavnika (u¢esé¢e na obukama, seminarima,
radionicama, ucesée na okruglim stolovima, konferencijama i sl); bolje
uslove rada: manje brojna odjeljenja, bolja opremljenost kabineta,
digitalna podrska, toneri, Stampaci, budzet za materijal, kompjutere,
literaturu i slicno, putne troskove, slobodne dane itd

m Od Zavoda za Skolstvo ocekuju: vise seminara (raznovrsne, interesantne,
primjenjive, besplatne seminare; da se organizuju u Skoli), materijalnu
podrsku (bolje uslove rada, nastavna sredstva, digitalne sadrzaje i alate,
kabinetsku nastavu, dostupnost strucne literature, itd), podrsku
nastavnicima uopste u vezi sa planiranjem, inovativnim metodamai sl.



Zakljucci i preporuke

m Nije dovoljno samo nastavnike obucavati o tome kako se nesto radi
(orjentisati se samo na saznajni dio kompetencije), vaznije je kod
nastavnika razvijati svijest o vaznosti primjene te prakse (da znaju zasto je
potrebno da se tako radi);

m Posljedice zanemarivanja ove afektivne dimenzije kompetencije (svijesti o
vaznosti) vidljive su na brojnim primjerima;

m Licna inicijativa nastavnika, individualno i sardnicko ucenje, uz
podrzavajucu atmosferu u skoli, najvazniji su faktori profesionalnog
razvoja nastavnika;

m Medutim, pokazalo se da u skolama nijesu u dovoljnoj mjeri razvijeni
motivacija nastavnika za ucenje, kao ni klima pogodna za profesionalni
razvoj.



PRNS treba da integrie nacionalne ciljeve profesionalnog razvoja,
individualne potrebe nastavnika i potrebe skole (unapredenje kvaliteta
rada Skole).

Da bi se motivisali nastavnici za realizacijiu ovog Plana, potrebno je
obezbijediti aktivnu ulogu svih ili veéine nastavnika u njegovoj izradi.

Nastavnici koji imaju visa zvanja trebalo bi da ubuduce imaju aktivniju
ulogu u planiranju i realizaciji akrivnosti PRNS-a (sada su oni vide upucéeni
na kontakte izvan Skole, nego sto doprinose radu skole).

Istrazivanje je pokazalo da se u skolama organizuju razlicite aktivnosti PR,
ali i to da se medu najmanje zastupljenim nalaze upravo one koje su
najvaznije za kvalitet rada nastavnika i Skole ( aktivnosti pracenja,
samoevaluacije, kao i spremnosti nastavnika da na osnovu dokaza
mijenjaju nastavnu praksu).



Seminari imaju daleko manji doprinos profesionalnom razvoju nastavnika
u odnosu na druge uticaje (individualno ucenje, podrzavajuc¢a atmosfera u
Skoli, aktivnosti profesionalnog razvoja u skoli);

Osnovni motiv dolaska nastavnika na seminare treba da bude
usavrsavanje, a ne zadovoljavanje uslova licenciranja;

Za potrebe produzenja licence i/ili napredovanja nastavnika u struci treba
koristiti drugacije pristupe;

Sadrzaji seminara treba da budu bolje uskladeni sa potrebama nastavne
prakse;

Dominantan nacin rada na seminaru treba odredivati u odnosu na
polaznike;

Treba obezbijediti punu primjenu naucenog u praksi, a zatim i
samoevaluciju i prilagodavanje novonaucenih znanja u konkretnim
okolnostima.



Kvalitet seminara utvrduje se na osnovu zadovoljstva nastavnika
seminarom - nastavnici izuzetno zadovoljni bilo kvalitetom sadrzaja bilo
kvalitetom vodenja seminara kojima su prisustvovali u prethodnoj godini;

Onlajn seminari, za koje smo utvrdili da imaju najmanji dororinos PR
nastavnika, najbolje su ocijenjeni;

Zadovoljstvo nastavnika seminarom pokazalo se kao neupozdana mjera
kvaliteta seminara;

Ubuduce bi trebalo koristiti i neke druge pouzdanije mjere kvaliteta, npr:
neposredno posmatranje realizacije seminara, organizovanje fokus
grupa sa polaznicima seminara nakon odredenog vremena, analiza
kvaliteta produkata nakon seminara, procjena dugorocnih efekata
seminaraisl.

Bilo bi neophodno, povremeno, evaluirati kvalitet realizovanih seminara.



m  Na kompetentnost nastavnika za nastavu najviSe uti¢u seminari u organizaciji skole, zatim
seminari u organizaciji Zavoda za Skolstvo, a najmani uticaj na kompetentnost nastavnika za
nastavu imaju onlajn seminari;

m Ovo nije rezultat samo kvaliteta sadrzaja i kvaliteta vodenja seminara, ve¢ podrske
novostecenim znanjima u Skoli, koja je najveéa u slucaju kada se seminar organizuje sa veéim
brojem nastavnika iz iste Skole;

m  Polaznici imaju sliéna iskustva i probleme, na slican nacin dozivljavaju i interpretiraju sadrzaje
seminara;

m  Nauceno na seminaru primjenjuje se u poznatim i podrzavajuéim okolnostima; svi drugi
nastavnici iz Skole imaju ista iskustva i upoznati su sa novom praksom koju zele
implementirati;

m Licenciranje kao alat za unapredenje kvaliteta nastave - uslove bi trebalo visSe povezati sa
ispunjavanjem standarda kvaliteta nastave, a ne sa pukim prisustvom seminarima;

m  Po ocjeni nastavnika, Zavod za Skolstvo znacajno doprinosi njihovom profesionalnom razvoju
(posebno nastavnika razredne nastave, kao i nastavnika pocetnika);

m Od Zavoda za skolstvo nastavnici ubuduce ocekuju: vise seminara, da se organizuju u Skoli,
materijalnu podrsku i podrSku nastavnicima uopSte, u vezi sa planiranjem, inovativnim
metodama i sl.



CRNA GORA

% VLADA CRNE GORE - - -
profesionalni razvoj.edu.me
> Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj

SISTEM PROFESIONALNOG PROCJENA POTREBA

- nacionalna obrazovna politika
- samoevaluacija skole

RAZVOJA NASTAVN I KA - eksterna evaluacija

- evaluacija profesionalnog razvoja na nivou skole

U CRNOJ GOR' - nacionalni sistem procjene uspjesnosti rada nastavnika

- istrazivanja obrazovne prakse

OBLICI STRUCNOG USAVRSAVANJA PROFESIONALNI RAZVOJ NA NIVOU SKOLE (PRNS)
- seminari - koordinator za profesionalni razvoj
- konferencije - tim za profesionalni razvoj
SiRozldY plan profesionalnog razvoja
PLANOVI -I:na nivou $kole (PPRNS)
NGESCENI li¢ni plan profesionalnog razvoja (LPPR)
frogrant stvrucno.g - Zavod Katalog programa . Aktivnosti profesionalnog razvoja na nivou Skole:
usavrsavanja stru¢nog usavriavanja ol = T LB
PROFESIONALNI 1. Sakupljanje informacija 0 mogucnostima
PONUBDENI PORTFOLIO profesionalnog razvoja na nacionalnom nivou
- fakulteti diplome 2. Podrska individualnom ucenju
-NVO . : 3. Interesne grupe
- pojedinci sertifikati 4. Sastandi u Skoli (aktivi, okrugli stolovi, debate)

potvrde 5. Seminari u skoli
primjeri dobre prakse... 6. Otvoreni (ogledni i ugledni) éasovi

ZVANJA NASTAVNIKA € 7. Akciono istrazivanje
SISTEM VISIH ZVANJA ] 8.Vannastavne aktivnosti

- nastavnik mentor
- nastavnik savjetnik

- nastavnik visi savjetnik NACIONALNI SISTEM PROCJENE USPJESNOSTI RADA NASTAVNIKA
- nastavnik istrazivac - odvija se periodi¢no

OSTALA ZVANJA - u procesu ucestvuju nastavnik i direktor skole

- trener - rezultati procjene koriste se u procesu sticanja visih zvanja i

- mentor nastavniku pocetniku i studentu za izradu plana profesionalnog razvoja za naredni period




Dodatna pitanja,

zakljucci i

Hvala na paznji!

preporuke




