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PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA
— PUT DO KVALITETNE NASTAVE

Profesionalni razvoj nastavnika' je kontinuirani proces koji poCinje prvim a zavrSava se
posljednjim danom njihove profesionalne karijere. To je u€enje tokom Citavog Zivota (Craft,
2000, strana 47). Nastavnicima? omogucava kontinuirano razvijanje znanja, vjestina i
sposobnosti vaznih za kvalitetno izvodenje nastave i ostvarivanje obrazovno-vaspitnih ishoda,
odnosno vaspitno-obrazovnih aktivnosti djece u predskolskim ustanovama i domovima
ucenika. Zbog stalne potrebe da svaki nastavnik unapreduje svoj rad, kao i stalnog razvoja i
promjena u razli€itim oblastima koja su u vezi sa nastavom i obrazovanjem uopste, neophodno
je stalno usavrSavanje i prac¢enje novina i savremenih deSavanja, ne samo iz oblasti uze
predmetne struke i metodike. Kako posao nastavnika obuhvata veoma razlicita polja djelovanja,
medu kojima je nastava, odnosno vaspitno-obrazovni rad, najvaznije, profesionalni razvoj
omogucava usavrsavanje i u oblastima kvalitetne saradnje sa u€enicima, roditeljima, kolegama,
stru¢nim saradnicima, upravom ustanove, lokalnom zajednicom, socijalnim partnerima kao i
aktivno ucesce u primjeni novih sistemskih rjeSenja u obrazovanju.

Profesionalni razvoj nastavnika se ravnopravno odvija na formalan i neformalan nacin, sto
podrazumijeva seminare, radionice, profesionalnu saradnju sa kolegama, djelovanje u okviru
profesionalnih mreZa, kao i samoinicijativno prac¢enje strucne literature, iskustava drugih
putem interneta, medijskih objava, tekstova, emisija i slicno. Najvazniji dio profesionalnog
razvoja nastavnika jesu aktvnosti koje se realizuju u samoj ustanovi. U razvijenim obrazovnim
sistemima u posljednjih dvadesetak godina zapaZeno je povecanje broja ovakvih aktivnosti,
pa taj procenat u britanskom sistemu, na primjer, iznosi oko 50%. Osim $to unapreduju rad
nastavnika, aktivnosti profesionalnog razvoja u ustanovi podsti¢u timski rad i saradnju sa
kolegama u razli¢itim oblastima nastavnog procesa, od planiranja do evaluacije nastave, kao i
stvaranje atmosfere stalnih promjena u ustanovi. Takode, time se mijenja i sama ustanova, od
one u kojoj se nista ne mijenja do organizacije koja uci ,.u kojoj ljudi stalno Sire svoje kapacitete
kako bi ostvarili rezultate koje zaista Zele, u kojima se podrzavaju novi i ekspanzivni oblici
misSljenja, gdje je kolektivna ambicija slobodna i gdje ljudi stalno uce kako da uce zajedno«
(Senge, P. 1990). Vazni su i oblici profesionalnog razvoja koji se realizuju van ustanove,
seminari, okrugli stolovi, predavanja, prezentacije, forumi, ali ove aktivnosti dobijaju puni
smisao i efekat tek kada se tako steCena iskustva razmijene sa kolegama u ustanovi i pronade
pravi nacin za njihovu primjenu u specifi¢nim uslovima ustanove u kojoj nastavnik radi.

1 Pojam nastavnik, prema OpStem zakonu o obrazovanju i vaspitanju (2013), u ¢lanu 10, odnosi se na: nastavnike,
vaspitacCe, stru¢ne saradnike, saradnike u nastavi i druge izvodace obrazovno-vaspitnog rada (u daljem tekstu:
nastavnici).

2 Sviizrazi koji se u ovom dokumentu koriste u muskom rodu obuhvataju iste izraze u Zenskom rodu.
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Savremeno shvatanje profesionalnog razvoja nastavnika (Villegas-Reimers, 2001; Borg, 2015)
podrazumijeva, izmedu ostalog, i sljedece:

Profesionalni razvoj bazira se na modelu konstrukcije znanja;
To je kontinuiran, dugorocan proces;

Podrazumijeva kontinuiranu podrsku i pracenje;
Uskladen je sa potrebama svakodnevne prakse;
Uslovljen je promjenama u obrazovanju;

Nastavnici su refleksivni praktiCari i istrazivaci;
VaZan je kontekst u kome €e se znanja implementirati;
Odluke se donose saradnicki;

Primjenjuje se pristup koji je usmjeren na razvoj;

Ideje su rezultat istrazivanja;

Aktivnosti su prilagodene potrebama nastavnika;
Usmjeren je na refleksiju;

Odvija se na radnom mjestu;

Zasnovan je na istraZivanju sopstvene prakse;

Ima socijalnu dimenziju;

Usmjerava ga sam nastavnik.

Veoma vazan uslov za efikasan kontinuirani razvoj nastavnika jeste da on bude zasnovan na
potrebama nastavnika do kojih se dolazi stalnom procjenom, istraZzivanjem i samoprocjenom
sopstvenog rada. Ako se od ucenika oCekuje da uspjesSno uce i ako ih nastavnici stalno
podrzZavaju u tom procesu, oni sami prije svega moraju biti modeli uspjeSnog ucenika -

da odgovorno donose odluke u vezi sa potrebama sopstvenog ucenja, napredovanja i
osmiSljavanja nacina na koje ¢e svoju praksu unaprijediti.

Osim samoprocjene rada nastavnika i obrazovno-vaspitna ustanova na osnovu stalnog
pracenja i evaluacije rada treba da unapreduje svoj rad birajuci kao prioritetne one oblasti
unapredenja koje su se u procesima evaluacije pokazale kao najslabije.

Uskladenost KPR-a sa strateSkim dokumentima iz oblasti obrazovanja

Zakonom o izmjenama i dopunama opSteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (2017. godine)
dopunjen je ¢lan 112 postojeceg zakona. Odnosi se na oblast profesionalnog razvoja, i sada
glasi: Nastavnici imaju pravo i obavezu da se stru¢no usavrsavaju iz razlicitih oblasti kroz
programe stru¢nog usavrSavanja i druge oblike kontinuiranog razvoja nastavnika. Tako se polje
profesionalnog razvoja nastavnika, u skladu sa savremenim deSavanjima u obrazovanju, prenosi
sa eksternih aktivnosti na one aktivnosti i oblike profesionalnog razvoja nastavnika koje se
organizuju u ustanovi. Time se, takode, nastavnici podsti¢u da preuzmu viSe odgovornosti

— prvo u procjeni svojih potreba za usavrSavanjem, a zatim i u predlaganju i osmisljavanju
razliitih aktivnosti na nivou ustanove.

Ocekivane vjestine, znanja i stavovi nastavnika opisivani su u vise dokumenata u posljednjih
desetak godina, a 2016. godine definisani su kao standardi kompetencija za nastavnike i
vaspitacCe. Njima su formulisani oCekivani principi rada nastavnika na osnovu kojih je moguce
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raditi samoevaluaciju i evaluaciju rada nastavnika. Ovi standardi, takode, mogu biti osnova za
planiranje kontinuiranog profesionalnog razvoja, od strane nastavnika pojedinca i od strane
ustanove.

Standardi su definisani kroz formulaciju samog standarda, a zatim razradeni na deskriptore kroz
tri oblasti: praksa, znanja i stavovi nastavnika za koje se oCekuje da ih demonstriraju u svom
nastavnom radu. U Priru€niku za nastavnike i vaspitace u Skolama, predSkolskom ustanovama

i domovima ucenika ,Profesionalni razvoj na nivou Skole/vrti¢a” (Zavod za Skolstvo, Britanski
savjet, Podgorica, 2017) standardi su dodatno razradeni na Cetiri nivoa ostvarenosti, kroz
potkomponente — prepoznavanje, razumijevanje, primjenjivanje i integrisanje.

Nivo ostvarenosti
standarda/
potkomponente
standarda

Opis nivoa

Nastavnici su upoznati sa odredenim standardom, odnosno
PREPOZNAVANJE njegovim potkomponentama i mogu da ga prepoznaju u
nastavnoj praksi, ali ih ne primjenjuju.

Nastavnici imaju znanja koja su potrebna za razumijevanje
RAZUMIJEVANJE znacaja standarda odnosno njegovih potkomponenti, ali ih ne
primjenjuju u praksi.

Nastavnici imaju potrebna znanja, vjestine i izgradene stavove
PRIMJENJIVANJE vezano za standard odnosno njegove potkomponente i u praksi
to primjenjuju, ali ne u kontinuitetu.

Standardi, odnosno njegove potkomponente, integrisane su u

RIESH AN nastavnu praksu i sastavni su dio svakodnevne nastavne prakse.

Primjer opisa ostvarenosti potkomponente standarda

Potkomponenta standarda 4: UkljuCivanje ICT-a u proces sticanja znanja i vjestina.

Nivo ostvarenosti

potkomponente Opis nivoa

standarda

PREPOZNAVANJE Nastavnik prepoznaje vaznost upotrebe ICT-a u nastavi/ucenju.
RAZUMIJEVANJE Nastavnik je vjerovatno prosao obuku ili na neki drugi nacin

stekao potrebna znanja /vjestine, ali ne koristi ICT u svom radu.

Nastavnik koristi ICT samo u odredenim situacijama i to ne radi

PRIMJENJIVANJE )
konzistentno.

INTEGRISANJE ICT se koristi u svim aspektima nastave/ucenja.
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Novi Priru¢nik za nastavnike u Skolama/predskolskim ustanovama i domovima ucenika —
Profesionalni razvoj na nivou Skole/vrti¢a, koji je Zavod za Skolstvo uradio u partnerstvu sa
Britanskim savjetom 2017. godine predstavlja tre¢e izmijenjeno i dopunjeno izdanje. Prethodna
dva izdanja radena su 2009. i 2013. godine. Podsticaj za tre€e izdanje bio je, prije svega,

Okvir Britanskog savjeta za profesionalni razvoj nastavnika engleskog jezika Teaching for
Success, za koji je procijenjeno da moZe biti koristan svim nastavnicima za postavljanje ciljeva
profesionalnog razvoja, kako pojedinacno, tako i na nivou ustanove. Takode, po ugledu na
materijal Britanskog savjeta uradena je nova struktura profesionalnog portfolija nastavnika.

Potpunu novinu u tom Priru¢niku i veoma vaznu komponentu profesionalnog razvoja
predstavljaju Standardi za profesionalni razvoj koji su nastali na temelju Standarda
kompetencija za nastavnike/vaspitaCe/direktore. Njihov osnovni cilj jeste da budu orijentacija
u svim procesima profesionalnog razvoja, od planiranja do evaluacije. Za svaki od sedam
standarda precizirani su opis standarda (deskriptor) i pokazatelji uspjesnosti (indikatori).

Standard 5: Direktori obrazovno-vaspitnih ustanova podrzavaju profesionalni razvoj
nastavnika i sami se profesionalno razvijaju.

Opis Indikatori

» Direktori u€estvuju u aktivhostima
profesionalnog razvoja

0d direktora se o&ekuju razvijene « ustanova planira i implementira adekvatne
liderske vjestine koje uklju¢uju aktivnosti profesionalnog razvoja
prepoznavanje profesionalnog « direktori istiCu dobrobiti i oekivane ishode
razvoja kao jedne od prioritetnih profesionalnog razvoja i podrzavaju stalno
aktivnosti i izgradivanje unapredenje kvaliteta nastave i ucenja
struktura koje ga podrzavaju « direktori podrZavaju izgradnju kulture

kroz obezbjedivanje neophodnih profesionalnog razvoja u obrazovno-vaspitnoj
resursa (ljudski, materijalni, ustanovi

tehnicki, vrijeme...). « direktori omogucavaju efikasno koris¢enje

raspoloZzivih resursa koji uklju€uju i vrijeme
potrebno za postizanje ciljeva.

U Prirucniku su ponudeni razliCiti modeli evaluacije uticaja profesionalnog razvoja na nastavu/
ucenje — Kirkpatrikov model evaluacije, Gaskijev model, Klark-Holingsvortov i logi¢ki model.
Kako do sada ovaj segment profesionalnog razvoja nije bio dovoljno razvijen u ustanovama,
modeli i instrumenti evaluacije koristice timovima za profesionalni razvoj da odaberu model koji
najvise odgovara aktivnosti koju Zele da evaluiraju i tako unapreduju svoj sistem.

Strategiju obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori za period od 2017. do 2024. godine (sa
Akcionim planom za 2017. i 2018. godinu) donijelo je Ministarstvo prosvjete krajem 2016.
godine. Cilj strategije je da predloZi prioritetne oblasti i odgovaraju¢e mjere kako bi se
njihovim sprovodenjem unaprijedilo inicijalno i kontinuirano obrazovanje nastavnika, u skladu
sa potrebom cjeloZivotnog ucenja. Njome su definisani strateski ciljevi i principi obrazovanja
nastavnika, zasnovani na zajedni¢kim evropskim ciljevima i principima razvoja strateskih
politika obrazovanja nastavnika. Na osnovu postojeCeg stanja u oblasti obrazovanja nastavnika,
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sa preporukama, date su smjernice za oblasti visokog obrazovanja nastavnika i njegove
internacionalizacije, karijernog informisanja i savjetovanja i kontinuiranog profesionalnog
razvoja. Takode, definisane su prioritetne oblasti unapredenja inicijalnog i kontinuiranog
obrazovanja nastavnika.

U Akcionom planu za sprovodenje Strategije precizirane su mjere, aktivnosti, indikatori,
nosioci/partneri, vremenski okvir i izvori sredstava za relizaciju mjera, po oblastima:
obrazovanje nastavnika, studijski programi, upisna politika studijskih programa koji obrazuju
nastavnike, visoko obrazovanje i njegova internacionalizacija i kontinuirani profesionalni razvoj
nastavnika. Jedna od mjera u oblasti kontinuiranog profesionalnog razvoja je izrada analize
efekata profesionalnog razvoja nastavnika sa aspekta primjene nau¢enog u praksi i unapredenja
postignuca ucenika a ovaj prirucnik predstavlja jedan od koraka u realizaciji te mjere.

Prirucnik za direktore o vodenju kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika u Skoli
nastao je iz potrebe da se direktorima, stru¢nim saradnicima i nastavnicima omoguci efikasna
procjena kvaliteta rada nastavnika, putem procjene ostvarenosti standarda kompetencija

za nastavnike. Na taj nacCin se olakSava planiranje, realizacija i evaluacija kontinuiranog
profesionalnog razvoja, odnosno unapredenje kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada.

Prilikom izrade Priruc¢nika koriStena su relevantna dokumenta Zavoda za Skolstvo, kao i
dokumenta nastala uz podrsku Britanskog savjeta.
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ULOGA DIREKTORA VASPITNO-OBARAZOVNIH
USTANOVA U KONTINUIRANOM PROFESIONALNOM
RAZVOJU NASTAVNIKA?

Profesionalni razvoj nastavnika u velikoj mjeri zavisi od prepoznavanja vaznosti ovog segmenta
za razvoj obrazovno-vaspitne ustanove od strane njene uprave, i, u skladu sa tim, podrske koja
se u tom procesu pruza nastavnicima. Uloga direktora ustanove u donosenju odluka i pruzanju
podrske nastavnicima u tom procesu od klju¢nog je znacaja. On treba da razumije zasto su
kontinuirani profesionalni razvoj i svi njegovi segmenti vazni za razvoj kvaliteta rada nastavnika,
i obrazovno-vaspitne ustanove uopste, te da u potpunosti bude ukljuen u taj proces.

Da bi angaZovanje direktora bilo djelotvorno, on treba da bude dobro upucen, izmedu ostalog, u:

B razliCite mogucénosti i vrste kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika
(i Sta je na raspolaganju);

B kako da identifikuje potrebe za kontinuiranim profesionalnim razvojem;

B ko treba da identifikuje navedene potrebe za ustanovu i za svakog pojedinca-
nastavnika;

B kako da motiviSe nastavnike za uceSce u aktivnostima kontinuiranog profesionalnog
razvoja u ustanovi i van nje;

B kako da izmjeri uticaj i rezultate kontinuiranog profesionalnog razvoja na unapredenje
nastave/ucenja i ostale oblike Zivota i rada u ustanovi.

Uloga direktora jeste da razmiSlja o moguénostima profesionalnog razvoja svih koji rade u
ustanovi na Cijem je Celu. Potpuno je logi¢no razmiSljati o profesionalnom razvoju za cijelu
obrazovno-vaspitnu ustanovu i sve zaposlene, a ne samo za nastavnike. Ustanove funkcioniSu
kao zajednice i svaki Clan te zajednice ima potrebu da se razvija i da njegov rad bude
vrednovan.

Jedan od prvih koraka u planiranju kontinuiranog profesionalnog razvoja u ustanovi treba da
bude neka vrsta samoevaluacije koju ¢e uraditi direktor da bi utvrdio:

B koliko je upoznat sa kontinuiranim profesionalnim razvojem koji se odvija ha nivou
obrazovno-vaspitne ustanove;

B Kkoliko je upoznat sa time Sta nastavnici pojedinacno rade u okviru kontinuiranog
profesionalnog razvoja;

B kako kontinuirani profesionalni razvoj konkretno utiCe na poboljSanje nastave i u€enja.

Kada se uradi poCetna samoevaluacija, mogu se donositi odluke koje se odnose na vrste
aktivnosti profesionalnog razvoja koja se planira, i njihovu djelotvornost. Najvazniji aspekt
uklju€ivanja direktora u kontinuirani profesionalni razvoj jeste pruzanje podrSke nastavnicima
i pomoc u podizanju svijesti o kontinuiranom profesionalnom razvoju kao vaznom dijelu
promjene koja prati razvojne faze u karijeri nastavnika. Sastavni dio posla i uloge svakog
direktora vaspitno-obrazovne ustanove jeste razvijena svijest i znanje o tome Sta Cini
djelotvorni kontinuirani profesionalni razvoj.

3 Profesionalni razvoj na nivou Skole/vrtica, Priru¢nik za nastavnike u Skolama, predskolskim ustanovama i
domovima ucenika, trece, izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Zavod za Skolstvo, Podgorica, 2017, str. 23.
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Ukoliko kod nastavnika izostaju
pozitivni znaci profesionalnog razvoja,
direktor moze preduzeti sljedece
korake:

Direktor podrzava dobru praksu

profesionalnog razvoja nastavnika tako sto:

ukazuje na razliCite mogucnosti za
kontinuirani profesionalni razvoj

podrzZava inovacije u radu nastavnika

stvara uslove da nastavnici novostecena
znanja i vjesStine mogu da koriste u praksi

podrZava organizaciju aktivnosti
profesionalnog razvoja u okviru kojih se
predstavljaju i razmatraju nove ideje kako
bi razmjena dobre prakse postala dio
kulture ustanove

obezbjeduje hospitovanje ¢asovima sa
ciljem opservacije

podsti€e razmjenu novih ideja i nastavnih
materijala

omogucuje profesionalna okupljanja na
kojima se razmjenjuju primjeri dobre prakse

podrzZava saradnicko ucenje
javno pohvaljuje profesionalnost

omogucava nastavniku da pokaze
novostecena znanja i vjestine, ali tako da i
drugi mogu uciti od njega

javno istiCe povratne informacije dobijene
od ucenika koje se odnose na pozitivne
znake profesionalnosti nastavnika

podstiCe i podrzava nastavnika da realizuje
aktivnosti profesionalnog razvoja za svoje
kolege

nalazi razliCite nacine da nagradi svako
unapredenje nastave

redovno daje povratnu informaciju o radu
nastavnika i ¢ini dostupnom informaciju o
eksternoj evaluaciji rada nastavnika.

uvodi praksu kontinuiranog ucesca
u aktivnostima profesionalnog
razvoja za sve nastavnike

redovno vrsi uvid u dnevne
pripreme i ukazuje na znake
neadekvatnog planiranja

ne ignorise nedostatak
profesionalizma kod nastavnika

nasamo sa nastavnikom analizira
negativne povratne informacije
dobijene od ucenika

razvija motivaciju nastavnika za
profesionalni razvoj i pravilno ih
usmjerava

ukazuje kako profesionalnost i
priprema za nastavu pozitivno
utiCu na razvoj i postignuca djece/
ucenika

podstiCe eksperimentisanje
sa novim idejama i ukazuje na
vrijednost njihove primjene

ukazuje na to kako konstruktivna
kritika poboljSava rezultate rada

stara se da nagrade ne budu samo
novCanog karaktera

pokazuje na koji nacin se dalje moze
usavrSavati i kakvu korist od toga
mozZe on sam imati

ukazuje na vezu izmedu primjene
novih znanja i vjestina i poboljSanja
steCenih tokom programa obuke i
postignuca ucenika.
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Uloga direktora u savremenom profesionalnom razvoju

NADOGRADUJE POD§TI6E MJERI
PRETHODNO ISKUSTVO ISTRAZIVANJE REZULTATE

ODLUKE BAZIRA NA DUGOROCNO PODRZAVA COACHING

CVRSTIM DOKAZIMA PLANIRA | MENTORSTVO

PREPOZNAJE IDENTIFIKUJE
PROFESIONALNI RAZVIJA VJESTINE, STRUCNE OSOBE

RAZVOJ KAO VAZAN ZNANJE | STAVOVE ZA NJEGOVU

DIO VIZIJE USTANOVE REALIZACIJU

U planiranju KPR-a direktori vaspitno-obrazovnih ustanova treba da imaju u vidu
sljedece faze:

1. Svaka aktivnhost obuke za KPR treba da bude isplanirana kao odgovor na jasno
utvrdenu potrebu. Ta utvrdena potreba mora da bude sagledana u ,perspektivi”’, kao dio
Sire strateSke slike. Veze sa ranijim planskim dokumentima ili procesima (kao Sto su planovi za
unapredivanje Skole) treba da budu paZzljivo razmotreni i opisani kako bi dobili a) koherentnije
obrazovanje za ucenike i b) bolje ishode za ucenike u ucionici.

2. Metodologija za procjenu potreba treba pazljivo i kreativho da se osmisli i razvije,
kako bi vremenom dosla do potpunije, preciznije i detaljnije ,,slike”. KPR sa odredenim
ciljem je daleko efikasniji instrument nego KPR koji je neodreden, nema pravu svrhu i nije
zasnovan na dokazima.

3. Procjenjivanje aktivnosti i programa za KPR je vazan i sloZzen proces sa vise
slojeva. Kultura sklona refleksijama koja nagraduje uc€enje i razvoj treba da se ohrabruje
na svim nivoima. Preloman proces samoocjenjivanja pocinje u onome ko uci — bilo da je
u pitanju nastavnik ili Skola. Treba razviti i koristiti samoevaluaciju i na pojedinacnom i na
organizacionom nivou.

4. Planiranje ,,gdje Zelimo da stignemo” i ,.kako ce to izgledati” kada dodemo do toga

je vazna premisa. Kojim ishodima tezimo (i zasto)? ,Perspektiva” onoga ,Sta funkcionise u
ucionici?” moze ovdje da bude koristan oblik strukture. Pokusaj razjasnjenja nasih ciljeva za
ucenje i razvoj je bitan preduslov za razmatranje planiranja metodologije za naSu evaluaciju
uticaja. Ovom procesu se na samom pocetku mora dati dovoljno znacaja. Evaluacija mora biti
neizostavni dio procesa planiranja, mora da bude ,usadena” i ne treba je doZivljavati kao nesto
pridodato nakon Sto se KPR vec¢ odigrao.
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5. Oba pristupa, i formativno i sumativno ocjenjivanje ¢e trebati da se razmotre i koriste
u procesu evaluacije uticaja svakog KPR. Vremensko planiranje ili pristup ,prekretnice”,
takode, moZze biti od koristi (npr. ,Kakvi €e biti ishodi mjesec dana nakon KPR ili aktivnosti
obuke?”; ,Kakvi €e ishodi biti 6 mjeseci nakon KPR ili aktivnosti obuke?”; ,Kakav Ce uticaj biti 12
mjeseci nakon KPR ili aktivnosti obuke?” itd).

6. Razmatranje raznih ishoda (i povezanih, potencijalnih klju¢nih indikatora) zbog kojih
je nas KPR osmisljen da ih dostigne i unaprijedi usmjeravace nas u procesu odabira
metodologije koju ¢emo koristiti u pogledu procjene uticaja konkretne KPR aktivnosti.
Ovo moZe da obuhvati portfolije nastavnika, dokumentaciju nastavnika za samoocjenjivanje,
upitnike sa povratnim informacijama, zabiljeSke sa opservacija Casova, podatke o prisutnosti
(nastavnika i u€enika), podatke o namjeni, standarde za uCenike i ishode na €asu i na
testovima/ispitivanju, strukturirane razgovore, video zapise, fotografske dokaze, istraZivanje
aktivnosti — Citav niz kvantitativnih i kvalitativnih metoda.

7. Odredeni ishodi ¢e biti lakSe mjerljivi kao rezultat odvijanja KPR aktivnosti (npr.
prisustvo tokom neke edukacije) dok ¢e neke druge ishode biti teZe izmjeriti (npr. nivo
angazovanosti ucesnika ili dugorocni uticaj obuke na njihove prakse u ucionici). Kad
su u pitanju slucajevi u kojima Ce biti teze izmjeriti ishode, treba to otvoreno da priznamo i
da trazimo kreativna rjeSenja koja ¢e odgovarati nasim Zeljenim ishodima. Previse je ,lako”
samo izmjeriti procjenu uticaja ishoda koji se mogu jasno utvrditi i kvantifikovati. Ovaj proces
profesionalnog ,ocjenjivanja i ispitivanja” sam po sebi moZe biti zaista uticajan instrument u
promovisanju saradnje i u izgradnji samopouzdane i nezavisne obrazovne zajednice.

Slika 1. Slijed ciklusa razvoja

Ugradite ﬂ Procijenite svoje
nauéeno u dalje profesionalne

planiranje KPR kvalitete i razvojne
ciklusa potrebe
Procijenite
koliko je bila Definisite ta¢no Sta
efektna vasa su vasi ciljevi
KPR aktivnost
Preduzmite Odrgdlte K.PR
aktivnosti u
odabrane KPR .
- - skladu sa tim
aktivnosti
potrebama

Odlucite kako
cete mjeriti

rezultate vase
KPR aktivnosti
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8. Treba razmjenjivati informacije o ishodima sloZzenog procesa evaluacije uticaja za
svaku aktivnost KPR ili obuke i koristiti ih, kako bi:

Vrednovali KPR ili aktivnosti obuke na pravi nacin;
,Oblikovali” i demonstrirali ciklus ,od plana do ocjene”;
Podijelili i unaprijedili visoki kvalitet profesionalne prakse;
Promovisali razmi$ljanje i u¢enje na nivou organizacije;

Ojacali saradnju i rukovodstvo na svim nivoima;

R

Promovisali visoka oCekivanja i standarde kojima se teZzi;

Unaprijedili kvalitet, opseg i koherentnost ,KPR ponude”.

©
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RAZLICITI NACINI EVALUACIJE RADA NASTAVNIKA

Znacajan princip za evaluaciju nastavnika je obavezna upotreba dokaza iz viSe izvora. Postoje
razliCiti nacini za prikupljanje dokaza u pogledu kvaliteta nastavnika koji su dostupni i koji ne
podrazumijevaju samo razliCite instrumente, nego i razliCite evaluatore, kao $to su direktor
Skole, ucenici, roditelji i sami nastavnici (i kroz samoevaluaciju i kroz evaluaciju kolega):

1. Opservacije Casa
Portfolio nastavnika
Samoevaluacija

Evaluacija rada nastavnika od strane ucCenika

o & W N

Evaluacija od strane kolega

Vazno je da se dokazi iz viSe izvora skupljaju tokom duzeg perioda, jer evaluacija rada
nastavnika je proces koji traje, a ne dogadaj koji se samo jednom deSava.

Opservacija casa

Opservacija ¢asa je mjera odredivanja kvaliteta nastavnika koja se veoma cCesto koristi.

PruZa direktni dokaz o onome $to nastavnici rade i stoga je klju€na komponenta sistema
evaluacije nastavnika zasnovanog na ucinku. Opservacije mogu da posluZe i za formativne i za
sumativne svrhe i, u zavisnosti od nivoa formalnosti, mogu je sprovoditi direktori Skola, eksterni
posmatraci kao 5to su inspektori ili kolege.

B Glavna prednost opservacije ¢asa je pruzanje direktnog dokaza o onome $to
nastavnici rade.

m Ceste opservacije koje se sprovode tokom vremena od strane razli¢itih posmatraca
pruZaju tacniju sliku o kvalitetu nastave nego pojedinacne opservacije.

B Pouzdanost opservacija ¢asa se moZe pojacati kroz standardizaciju i rigoroznu obuku
posmatraca.

B Instrumenti za opservaciju treba da pruZe validnije mjere za utvrdivanje kvaliteta
nastave, ako su uskladeni sa standardima nastave.

B Manje strukturirane forme opservacije €asa, kao 5to je prolaZenje kroz gradivo, mogu
doprinijeti formativnoj evaluaciji nastavnika.

B Video zapisi opservacije ¢asova mogu pruZziti dokaze o napretku tokom vremena koji
se moZe koristiti i za samoevaluaciju i za evaluaciju od strane eksternih posmatraca.
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Portfolio nastavnika
Portoflio nastavnika je joS jedna metoda koja se moZe koristiti za evaluaciju rada nastavnika.

Portoflio nastavnika je zbirka materijala prikupljenih od strane nastavnika kako bi izloZili dokaze
0 svojim nastavnim praksama, Skolskim aktivnostima i napretku ucenika koji pokazuje kakav
su osvrt nastavnici imali i Sta su naucili tokom procesa. Primjeri portfolio materijala ukljucuju
planove Casova nastavnika, rasporede, zadatke, ocjenjivanje, uzorke radova ucenika, video
zapise instrukcija i interakcije, refleksivno pisanje, poruke od roditelja i posebne nagrade ili
priznanja.
Ima viSe prednosti portfolija nastavnika. Oni mogu:

B Osnaziti nastavnike da preuzmu incijativu i da imaju aktivan glas u svojoj evaluaciji;

B PruZiti cjelovitu, autenti¢nu sliku rada nastavnika zasnovanu na dokazima tokom
vremena i na taj nacin pruZziti dobru osnovu za ocjenjivanje kompetencija nastavnika;

B Stimulisati razmisSljanje i ohrabriti nastavnike da preduzmu aktivnosti kojima Ce se
pozabaviti u odredenim aspektima svog rada koje treba unaprijediti.

Kada se portfolio nastavnika koristi za evaluaciju nastavnika, treba:
B PruZiti jasne smjernice o svrsi, formatu, duZini i sadrzaju portfolija.
Specifikovati kako Ce se portfolio ocijeniti, ukljuCujuci i kriterijume za ocenjivanje.
Obezbijediti adekvatnu obuku za evaluatore.
Definisati teZinu koju portfoliji imaju u procesu evaluacije nastavnika.

Osigurati da portfoliji nastave imaju formativnu, ne samo sumativnu svrhu.

Dati nastavnicima podrsku koja im treba, narocCito sa refleksivnom komponentom
portfolija.

m Koristiti portolio da se dokumentuje ono Sto nastavnici obi¢no rade, a ne samo kao
proizvod sacinjen posebno za svrhu evaluacije nastavnika.

B Obezbijediti da vrijeme i troSkovi vezani za sprovodenje evaluacije i kompletiranje
portfolija budu srazmjerni raspoloZivim resursima.
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PROFESIONALNI PORTFOLIO

Kvalifikacije i iskustvo

0 Diploma vise kole Datum sticanja:

0 Diploma osnovnih studija
0 Master
0 Doktor

Obrazovna kvalifikacija

Stecena medunarodna
kvalifikacija

Jezicka kompetencija - strani

S o 5
jezik (CEFR nivo) A1 A2 B1 B2 C1 C2 Da li je nivo sertifikovan?

Godine iskustva u nastavi:

a1-5

0 6-10
0 11-14
0 15-18

Djeca/ucenici su uzrasta

Eksterna evaluacija i samoevaluacija
Samoevaluacija je vrsta vrednovanja koja analizira 8 standarda odnosno komponenata

kompetencija nastavnika i nivoe na kojima su te kompetencije ostvarene. Postoje Cetiri nivoa: 1)
upoznavanje, 2) razumijevanje, 3) primjenjivanje i 4) integrisanje. Vidjeti prilog 7.10. za detaljnije
objasnjenje. Ova analiza je osnova za identifikovanje ciljeva profesionalnog razvoja.

S 1 nivo S2
Samoevaluacija 53 S4
Procijenite svoj nivo svih osam
. S5 S6
standarda za nastavnike
S7 S8

. . .. Usmena povratna informacija:
Posljednja eksterna evaluacija P !

Licni plan profesionalnog razvoja
Na osnovu samoevaluacije, povratne informacije kolega, strucnih saradnika, direktora,

nadzornika i licnih stremljenja, navedite svoje kratkorocne, srednjoroCne i dugorocne razvojne
ciljeve i oCekivane ishode ucenja ucenika

Razvojni ciljevi: Sta Zelim da poboljsam u Kako €u izmjeriti postignuto?
svom radu i zasto? Koje dokaze imam za to?

Kratkorocni cilj
(narednih 1-3 mjeseca)

Srednjorocni cilj
(narednih 6-12 mjeseci)

Dugorocni cilj
(narednih 1-2 godine)

Komentar

* Profesionalni razvoj na nivou skole/vrti¢a, Prirucnik za nastavnike u Skolama, predskolskim ustanovama i domovima ucenika,

trece, izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Zavod za Skolstvo, Podgorica, 2017, str. 76
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AKTIVNOSTI PROFESIONALNOG RAZVOJA

Programi stru¢nog usavrsavanja

Vrsta programa:

Konferencije
Kursevi

Vebinari
Radionice
Seminari

Online kursevi
Nastavni resursi

Koje resurse koristim da bih se informisao/la o inovacijama u profesiji (globalni i nacionalni nivo) i
prilagodio/la svoj rad potrebama ucenika u XXI vijeku?

Obrazovne strategije

Strucna literatura
(knjige, €asopisi, zbornici...)
Vebsajtovi

Profesionalno umrezavanje
Clanstvo u profesionalnom
udruzenju

Strucni forumi

Li¢ni blog

Odrzane hospitacije
Ucenje od kolega
Objavljeni ¢lanci
Projekti

Odrzane prezentacije
Refleksivna praksa

Zapazanja iz refleksivnog
dnevnika

Povratna informacija nakon
opservacije €asa, preduzete
aktivnosti i analiza postignutog
Akciona istrazivanja

Liderstvo i napredovanje u karijeri
Ucesce u radnim grupama
Objavljeni naucni radovi ili
istrazivanja

Realizovani programi strucnog
usavrSavanja

Mentorstvo nastavniku
pripravniku

Izlaganje na konferencijama:

v w2

UcesSce u stratesSkim projektima

Dodatna napomena
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Samoevaluacija

Samoevaluacija je proces kroz koji pojedinci ocjenjuju svoje kompetencije. U nastavi, priznata

je kao vazan dio profesionalnog razvoja nastavnika, a takode moze doprinijeti evaluaciji
nastavnika.

Samoevaluacija daje nastavnicima jaci osjecaj uklju¢enosti u proces evaluacije i mozZe imati
pozitivan uticaj na motivaciju nastavnika. Takode, posSto sadrZi informacije o znanju nastavnika
i onome Sto oni obi¢no rade, samoevaluacija moZe da pruZi realniju sliku o kompetencijama
nastavnika nego $to to moZe samo jedna opservacija Casa.

Instrument za samoevaluaciju sastoji se od strukturiranog upitnika podijeljenog na osam
standarda kompetencija. Njegov cilj je da pokrene razmiSljanja nastavnika o njihovoj praksi i
ohrabri ih da ocijene sebe u skladu sa &etiri nivoa razvoja kompetencija. Stavise, na osnovu

rezultata, nastavnici osmisljavaju ,sopstveni tocak samoevaluacije” koji sadrzi informacije o
njihovom profesionalnom razvoju.

Slika 2: Okvir kompetencija nastavnika — primjer samoevaluacije
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* Profesionalni razvoj na nivou Skole/vrtica, Prirucnik za nastavnike u skolama, predskolskim ustanovama i domovima ucenika,

trece, izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Zavod za Skolstvo, Podgorica, 2017, str. 86

UPITNIK ZA SAMOEVALUACIJU RADA NASTAVNIKA

Nivo ostvarenosti

(NELLETGEY
potkomponente
NELGLETGE]

prepoznavanje

Opis nivoa

Nastavnici su upoznati sa odredenim standardom odnosno njegovim
potkomponentama i mogu da ga prepoznaju u nastavnoj praksi, ali ga ne primjenjuju.

razumijevanje

Nastavnici posjeduju znanja koja su potrebna za razumijevanje znacaja standarda
odnosno njegovih potkomponenti, ali ih ne primjenjuju u praksi.

primjenjivanje

Nastavnici imaju potrebna znanja, vjestine i izgradenje stavove vezano za standard
odnosno njegove potkomponente i u praksi to primjenjuju, ali ne u kontinuitetu.

integrisanje

sastavni su dio svakodnevne nastavne prakse.

Standardi, odnosno njegove potkomponente, integrisane su u nastavnu praksu i

Procijenite u kojoj mjeri ste dostigli pojedine elemente standarda

Standardi

(unesite znak X u odgovarajucu kolonu)

Potkomponente standarda

Uzimanje u obzir razvojnih karakteristika u€enika prilikom planiranja i
organizovanja nastave

unesite znak X
u odgovarajucu
kolonu

1 2 | 3| 4

Davanje pravovremenih i odgovarajucih uputstava ucenicima

UvaZzavanje predznanja ucenika

Standard 1:

KoriS¢enje razlicitih resursa u skladu sa interesovanjima i potrebama
ucenika (ICT i drugo)

Ucenici i
proces nastave

Podsticanje razvijanja razliCitih vrsta pismenosti

i ucenja

Razvijanje vjestine saradnje, komunikacije, razmjene misljenja i ideja,
rieSavanja konflikata i pravljenja kompromisa

Postavljanje zadataka razli¢itog nivoa zahtjevnosti

Osposobljavanje u€enika za samostalno u€enje

Organizovanje nastavnog procesa usmjerenog na ishode ucenja

Saradnja sa ucenicima, porodicama uc€enika i kolegama sa ciljem
stvaranja pozitivne klime i bezbjedne sredine za u€enje

Standard 2:

Kreiranje sredine za ucenje koja omogucava aktivno ukljuCivanje svih
ucenika

Djelotvorno
i sigurno

Uvodenje pravila i rutina za ponasanje u ucionici, Skoli i Skolskom dvorisStu

okruzenje za
ucenje

PoStovanje i odgovornost u odnosu na razliCite vrijednosti i stavove
koje ucenici donose u Skolu

Podrzavanje saradnje uc€enika u direktnom kontaktu i u virtuelnom
okruZenju primjenom vjestina uspjeSne medusobne komunikacije

N
N
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Standard 3:

Poznavanje
struke i
predmetnog
programa

Upucenost u sve oblasti svog predmeta i predmetnog programa

Poznavanje i predstavljanje novih naucnih ideja i dostignuca u svojoj struci

Individualiziranje nastave

Dostupnost i razumljivost stru¢ne terminologije ucenicima i
otklanjanje nerazumijevanja

Demonstriranje koris¢enja razliCitih izvora informacija

Upucivanje u€enika na razliCite izvore informacija i njihovo koris¢enje,
kao i na procjenu kvaliteta i eti¢nosti informacija

KoriS¢enje standardnog crnogorskog jezika, bez obzira na to koji
predmet nastavnik predaje

Efikasno i uspjeSno koriS¢enje obrazovne tehnologije

Demonstriranje i promovisanje razliitih vrsta pismenosti

Podsticanje sveukupnog razvoja ucenika kroz razvoj ljubavi prema
naucnoj istini i nau¢nom pogledu na svijet

Identifikovanje | koriS¢enje vaspitnih potencijala svog predmeta/
nastave za razvoj licnosti ucenika

Standard 4:

Poznavanje
metodike
predmeta

Podsticanje razumijevanja, analiziranja i vrednovanja nastavnih
sadrzaja iz razliCitih perspektiva da bi se postigli ciljevi ucenja

KoriS¢enje razliCitih i raznovrsnih metoda, tehnika i oblika rada

KoriS¢enje nastavnih sredstava, nastavnih materijala i tehnologija
prilagodenih prirodi predmeta i stalno inoviranje procesa nastave/ucenja

Uklju€ivanje ICT-a u proces sticanja znanja i vjeStina

Podsticanje ucenika da stvaraju originalne radove iz oblasti predmeta
koji predaje

Podsticanje ucenika da primjenjuju saznajne postupke relevantne za
predmet

Razvijanje i podrska CitalaCke pismenosti unutar svog predmeta

PronalaZzenje strategija i postupaka za prevazilazenje tipicnih greSaka
ucenika

Razvijanje i uvodenje projekata u okviru kojih u€enici rjeSavaju
probleme kroz interdisciplinarni pristup

Procjenjivanje uspjesnosti primijenjenih nastavnih metoda, tehnika
i oblika rada, kao i materijala i nastavnih sredstava i promjena
sopstvene prakse u skladu sa procjenom

Podsticanje primjene steCenih znanja uz kreiranje odgovarajucih
situacija ucenja
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Standard 5:

Planiranje i
pripremanje
nastave

Planiranje se oslanja na prethodna znanja i iskustva u¢enika

Redovno i detaljno pripremanje za redovnu, dopunsku i dodatnu
nastavu i vannastavne aktivnosti

Izbor odgovarajucih i raznovrsnih metoda, tehnika i oblika rada,
kao i nastavnih sredstava prilagodenih sadrzaju, ciljevima ucenja i
ucenicima sa kojima radi

Planiranje adekvatnog slijeda aktivnosti u€enika za neposrednu
realizaciju Casa

Dobro procjenjivanje vremena potrebnog za realizaciju ciljeva uCenja

Redovno planiranje nacina procjene i ocjene znanja ucenika
(na godisnjem i mjese€nom nivou, kao i na nivou nastavnog ¢asa)

Planiranje domacih zadataka i drugih aktivnosti kako bi se utvrdilo i
proSirilo znanje i razumijevanje koje su ucenici stekli

Sistematsko osvrtanje na djelotvornost nastave i nastavnih pristupa
koje se koriste

Procjenjivanje djelotvornosti sopstvenog planiranja i unapredivanje u
skladu sa procjenom

Upravljanje Casom sa ciljem stvaranja prijatnog ambijenta za ucenje i
uslova za realizaciju ciljeva

Ciljno planiranje i kontinuirano realizovanje aktivnosti usmjerenih na
razvoj socio-emocionalnih vjestina i vjeStina za XXI vijek

Standard 6:

Procjenjivanje
i ocjenjivanje

Upoznavanje ucenika sa jasnim kriterijumima ocjenjivanja i pracenja
njihovog rada, dosljedno pridrZzavanje kriterijuma uspjeSnosti

Pomoc¢ u€enicima da izgrade vlastite kriterijume i autonomno
ocjenjuju svoj rad i rad i u€enje drugih u¢enika

Adekvatno koriS¢enje formativnog i sumativnog ocjenjivanja radi
pruzanja podrSke u€enicima i dokumentovanja ucenja i napretka

KoriS¢enje relevantnih podataka za pracenje napretka ucenika,
postavljanje ciljeva u€enja i u skladu sa tim planiranje narednih koraka

Redovno vodenje evidencije o svakom uceniku kako bi se podrzalo,
dokazalo i dokumentovalo njegovo napredovanje u ucenju

Redovno pruZanje povratne informacije u¢enicima o postignucima, i
usmeno i pisano

Podsticanje u€enika da sami procjenjuju svoje znanje i postavljaju
ciljeve svog ucenja

Analiziranje rezultata dobijenih na osnovu procjenjivanja i ocjenjivanja
i njihovo koriséenje za unapredivanje procesa nastave i napredovanje
ucenika

Pripremanje uCenika za razliCite tehnike procjenjivanja s ciliem da
uvide da su one oblici podrske njihovom ucenju
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Standard 7:

Profesionalni
razvoj

Koris¢enje svih moguénosti za cjeloZivotno uc¢enje sa ciljem
usavrsavanja znanja i vjestina potrebnih za unapredivanje vaspitno-
obrazovnog procesa

Kontinuirano sticanje, proSirivanje i produbljivanje struc¢nih i
metodickih znanja i znanja iz drugih oblasti sa ciljem unapredivanja
procesa ucenja i postignuca ucenika

Aktivno ucestvovanje u aktivnostima profesionalnog razvoja unutar Skole

Aktivno uCestvovanje u profesionalnim aktivnostima van Skole

PromiSljanje o sopstvenom radu na osnovu prikupljenih dokaza,
njegovim dobrim stranama i onome Sto treba mijenjati i unaprijediti

Kontinuirano evaluiranje sopstvenog rada, samostalno i u saradnji sa

kolegama u Skoli i van nje, kao i stru¢nim sluzbama Skole — na osnovu
opservacija ¢asova, analiza postignuca ucenika i svih ostalih aspekata
profesionalnog angazovanja

Uspostavljanje i odrzavanje dobrih profesionalnih odnosa s kolegama
(razmjena informacija i iskustava, strucne literature, davanje i prihvatanje
savjeta i pruzanje podrske u rjeSavanju problema u Skoli i van nje

KoriS¢enje ICT-a za uceSce u radu formalnih i neformalnih
profesionalnih grupa, mreza i foruma

Mijenjanje sopstvene prakse na osnovu podataka zasnovanih na
eksternoj evaluaciji i istrazivanjima

Standard 8:

Liderstvo i
saradnja

Koris¢enje razlicitih tehnologija i oblika komunikacije za stvaranje
zajednice koja povezuje ucenike, roditelje, nastavnike i ostale
profesionalce u Skoli i van nje sa ciljem stvaranja boljih uslova za
napredovanje u€enika

Preuzimanje liderske uloge u skoli, lokalnoj i Siroj zajednici kojom
podrzava interese u€enika, Skole, zajednice i profesije

Preuzimanje aktivne uloge u radu strucnih tijela i timova, analizi
sopstvenog rada i rada svojih kolega (na osnovu podataka zasnovanih
na planiranju nastavnog procesa, pra¢enju postignuca svakog
ucenika, opservaciji Casova i u¢eS¢u u vannastavnim aktivnostima i
aktivnostima profesionalnog razvoja)
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Evaluacija nastave od strane ucenika

Evaluacija nastave od strane ucenika:
B predstavlja znacajan izvor povratnih informacija za nastavnike;
B moze doprinijeti poboljSanju kvaliteta nastave i omoguciti da se Cuje glas ucenika;

B efikasan je nacCin prikupljanja povratnih informacija ucenika.

Postoje argumenti da od ucCenika treba traziti evaluaciju samo onih aspekata nastave za koje
su kvalifikovani da ocijene. Aspekti nastave za koje se smatra da su ucenici kvalifikovani da
ocjenjuju su, izmedu ostalog, entuzijazam nastavnika, organizacija kursa, pravi¢nost prilikom
ispitivanja, odnos nastavnika prema ucenicima i koliko su jasna objasnjenja nastavnika.

Evaluacija nastave od strane ucenika mozZe da pruZzi validne ocjene kvaliteta nastave:
kada se koriste dobro osmisljeni instrumenti;

B evaluacije uCenika ne bi trebale da imaju veliku teZinu (Benton i Ryalls, 2016 sugerisu
30 - 50 %) i trebalo bi da se koriste zajedno sa drugim mjerama;

treba da se sprovode vise puta tokom odredenog vremenskog perioda;

treba da uzmu u obzir socioobrazovni kontekst u kojem Ce se koristiti.

Evaluacija od strane kolega

Evaluacija kolega je proces u kojem nastavnika ocjenjuju drugi nastavnici, a ne direktor Skole

ili eksterni evaluator. Na primjer, opservaciju ¢asa jednog nastavnika mogu da rade kolege.
Evaluacija kolega je zasnovana na uverenju da nastavnici imaju znanje da ocijene kompetencije
svojih kolega; stoga je vazno da nastavnici produ obuku za evaluaciju kolega, kao i da, pored
toga, imaju adekvatne resurse.
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EVALUACIJA UTICAJA AKTIVNOSTI 5
PROFESIONALNOG RAZVOJA NA NASTAVU/UCENJE*

Sastavni dio aktivnosti profesionalnog razvoja je konitinuirana i sistematska evaluacija samog
procesa kako bismo identifikovali kakve promjene su se desile kao rezultat profesionalnog
razvoja i da li su postavljeni ciljevi ostvareni. Kontinuirana evaluacija je vazna zbog mogucnosti
korekcije pristupa u samom procesu i stoga ne smije biti pojedinacni dogadaj koji se realizuje
po zavrSetku same aktivnosti.

Osnovni cilj aktivnosti profesionalnog razvoja jeste poboljSanje postignuca ucenika kao rezultat
promjena u nastavnoj praksi. Promjena podrazumijeva sticanje novih znanja i vjestina, sto moze
biti relativno lako. Daleko kompleksniji korak jeste adekvatna primjena novostecenih znanja

i vjeStina. Da bi se takva primjena i desila, potrebno je vrijeme, pa se ne moZe ocekivati da
realizovana aktivnost profesionalnog razvoja odmah dovede do dugorocne promjene u nastavi/
ucenju. Stoga uloga evaluacije nije samo u dobijanju informacija o uticaju profesionalnog razvoja,
nego i u tome na koji se nacin moZze unaprijediti kvalitet aktivnosti profesionalnog razvoja.

Evaluacija profesionalnog razvoja treba da odgovori na dva osnovna pitanja:

1. Da li profesionalni razvoj mijenja nastavnu praksu?
2. Kako znamo da aktivnosti profesionalnog razvoja zaista dovode do poboljSanja
postignuéa ucenika?

Da bismo mogli da koristimo evaluaciju kao mehanizam za stalno unapredenje profesionalnog
razvoja, potrebno je razmotriti sljedece:

1. Sta Zelimo da promijenimo i kako da tu promjenu uocimo? (Kvalitetno uradena analiza
potreba sluZi za identifikovanje ciljeva ucenja koji se onda ostvaruju kroz aktivnosti
profesionalnog razvoja; evaluacija daje informaciju da li su i na kom nivou ciljevi
ostvareni)

Kako to moZemo ostvariti? (odabir aktivnosti profesionalnog razvoja)
Kako se aktivnosti odvijaju? (prikupljanje informacija i pracenje realizacije aktivnosti)

Kakvi su rezultati? (procjena kratkoro¢nih i dugorocnih promjena)

o > N

Sta se moZe uraditi sa rezultatima? (razmatranje opcija i dono$enje odluka)

Koji instrumenti Ce se koristiti za prikupljanje podataka u mnogome zavisi od vrste aktivnosti
profesionalnog razvoja koju evaluiramo. Prije odabira instumenata potrebno je uzeti u obzir
sljedece: a) Koji instrumenti su adekvatni za dati nivo evaluacije (npr. reakcija, ponasanje,
rezultati...); b) Koji instrumenti su adekvatni za datu aktivnost profesionalnog razvoja?
(radionice, akciono istraZivanje, saradnicko ucenje, opservacija...)

4 Profesionalni razvoj na nivou Skole/vrtic¢a, Priru¢nik za nastavnike u Skolama, predskolskim ustanovama i domovima
ucenika, trece, izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Zavod za Skolstvo, Podgorica, 2017, str. 39.
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Nije jednostavno odgovoriti na ova pitanja. Svaki instrument ima i prednosti i nedostataka. Da
bi se izmjerila promjena koju je aktivnost profesionalnog razvoja proizvela i koji je njen rezultat,
potrebna je neka vrsta mjerenja prije i nakon aktivnosti. Preporucuje se koris¢enje vise
instrumenata jer to omogucava sveobuhvatnu i validnu evaluaciju. Mogu se koristiti sljedeci
instrumenti: upitnik, strukturirani intervju, procjena postignuca ucenika, povratna informacija
od strane ucenika, testiranje, opservacija ¢asova, samoprocjena.

Modeli evaluacije profesionalnog razvoja

U literaturi se najcece pominju Cetiri modela evaluacije profesionalnog razvoja: modeli
Kirkpatrika, Gaskija, Klark-Holingsvorta i logi¢ki model. Svaki od navedena Cetiri modela daju
prikaz kako ucenje nastavnika, postignuca ucenika i profesionalni razvoj uticu jedni na druge.

1. Kirkpatrikov model primjenjivan je za obrazovne i poslovne kontekste od pedesetih
godina proslog vijeka i najviSe je primjenjivan za evaluaciju programa obuke. Sastoji
se od Cetiri nivoa evaluacije: reakcija, u€enje, ponasanje i rezultati.

Kirkpatrikov model evaluacije profesionalnog razvoja

Nivo Indikator Instrument
. O ¢emu su ucesnici razmisljali? Formular za evaluaciju, ankete,
1. Reakcija AP : o
Kako su se osjecali tokom seminara? | upitnici...
S . o Intervjui, opservacije, testovi...
2. UCenje Usvojena nova znanja i vjestine

(nakon obuke)

U kojoj mjeri je nauceno
3. Ponasanje | implementirano (promjene u
ponasanju i unapredenje vjestina)

Intervjui, opservacije tokom ili nakon
odredenog vremenskog perioda

Mjerenje efekata obuke na radnu Eksterna i interna evaluacija,

4. Rezultati 0 . . . .
sredinu i radnu uspjeSnost procjena uspjesSnosti rada...

Po ovom modelu promjena u nastavnoj praksi posljedica je sticanja novih znanja u toku
pohadanja programa obuke.

2. Gaskijev model se zasniva na Kirkpatrikovom modelu i namijenjen je iskljucivo
obrazovnom konekstu. Gaski smatra da nastavnici mijenjaju svoje stavove i vjerovanja

mijenjajuci svoju praksu i razmisljajuci o rezultatima.

Gaskijeva teorija promjene

Profesionalni | Promjene u Promjene u Promjene u stavovima
razvoj nastavnoj praksi | postignu¢ima ucenika | i vjerovanjima nastavnika

Gaski, takode, smatra da Kirkpatrikov model ne uzima u obzir ulogu resursa i ustanove

u profesionalnom razvoju nastavnika, pa je dodao jos jedan nivo — promjene i podrska u
obrazovno-vaspitnoj ustanovi, ¢ime je omoguceno sticanje uvida u to koliko su nastavnicima
dostupni resursi i institucionalna podrSka da bi primijenili nove ideje.
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Gaskijev model

Nivo
evaluacije

Pitanja

Kako prikupiti
informacije?

Upitnik na kraju aktivnosti
Fokus grupe

Intervjui

Li¢ni dnevnici u€enja

Sta se mjeri?

Pocetno
zadovoljstvo

Egzl;ﬁ?fa Kakav je opsti utisak? Profesionalni portfolio datom aktivnoscu
Povratna informacija za : :
Da li ovu aktivnost
ustanovu o
. . treba ponoviti?
Povratna informacija za
kolege: sastanci aktiva
Ocjenjivanje
UCenje Da li su naucili sta je Demonstracija Nova znanja i
ucesnika planirano? Refleksija vjestine
Portfolio
L 5
Promjene i KOJI.Je Utl.c.aJ na ustanovu. Upitnici
2 Da li su bili dostupni o
podrska u : : Zapisnici sa sastanaka
neophodni resursi? Da - <
obrazovno- S . Intervjui Podrska ustanove
vaspitnoi li je bilo mentorstva i Fokus arupe
pitnoj podrske individualnom grup
ustanovi . .
ucenju?
Da li se novo znanie Primjena novih materijala
Primjena o ) i nastavnih tehnika, Stepen i kvalitet
> primjenjuje? o . . .
naucenog upitnici, intervjui, refleksija, | primjene
opservacija, portfolio
Kakav je uticaj na
ucenike?
Da li su poboljSana Rezultati u€enika Postignuca i

Postignuca/
ishodi
ucenika

postignuca ucenika?

Da li je to imalo uticaja na
dobrobit u¢enika?

Da li je smanjeno
izostajanje ucenika?

Upitnici
Portfolio uCesnika
Fokus grupe

ishodi uCenika
Stavovi, vjestine i
ponasanje

3. Klark-Holingsvortov model - Klak i Holingsvort u svom modelu ne primjenjuju
linearni hijerahijski model Kirkpatrika i Gaskija, ve¢ koriste distributivni pristup i njihov
model se zasniva na domenima. Polazi se od toga da se proces promjena u radu
nastavnika moZe inicirati kao posljedica promjena u bilo kom od domena, umjesto
da se to odvija po nivoima linearno. Po njihovom modelu nastava je pod uticajem
sljede¢ih domena: nastavna praksa tj. ponasanje, licni domen tj. stavovi i vjerovanja,
domen posljedica tj. vjerovanje o tome Sta Ce se desiti kao rezultat aktivnosti
profesionalnog razvoja i spoljasnji domen tj. $ta je izvor novih informacija koje mogu
uticati na praksu.
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Klark-Holingsvortov model

promjeniti EKSTERNI DOMEN: spoljni izvor
okruZenje informacija ili spoljni stimulans

LICNI DOMEN: DOMEN PRAKSE:
Znanje, uvjerenja i stavovi profesionalno eksperimentisanje

DOMEN KONSEKVENCI:
znacajni i vidni rezultati.

Po njegovom modelu do promjene dolazi posredovanjem procesa refleksije i djelovanja.

Tako promjena u jednom domenu podstiCe nastavnika da razmislja kritiCki o svojoj nastavi i
mijenja druge domene. Medutim, ovaj proces refleksije i mijenjanja zavisi i od sredine u kojoj
se odvija promjena i odnosi se na podrsku ili prepreke sa kojima se nastavnik susrece. Sli¢an
je Gaskijevom nivou promjene i podrSke unutar ustanove. Mada nije eksplicitno napravljen kao
model za evaluaciju profesionalnog razvoja, Klark-Holingsvortov model je moguce koristiti kao
sredstvo koje moZe olakSati procjenu djelotvornosti aktivnosti profesionalnog razvoja.

4. Logicki model se koristi za uspostavljanje odnosa izmedu ciljeva profesionalnog
razvoja, rezultata i oCekivanih ishoda, kao i indikatora koji mjere da li su ti ishodi
postignuti.

Pod rezultatima se podrazumijevaju kvantitativni podaci u odnosu na aktivnost profesionalnog
razvoja (npr. broj nastavnika koji je uCestvovao u aktivnostima, broj ucenika kojima ti nastavnici
predaju) i proizvodi te aktivnosti (materijali nastali tokom aktivnosti: dnevne pripreme, radni
listovi i slicno). Ovakvi rezultati ne podrazumijevaju promjenu ili uticaj. Medutim, ishodi
predstavljaju promjene koje su nastale kao posljedica aktivnosti profesionalnog razvoja, ali

su odredeni i mjerljivi. Na primjer, nastavnik je stekao odredeni fond novih znanja ili je razvio
odredenu vjestinu, a u€enici su poboljsali svoja postignuca u odredenoj oblasti. Odnos izmedu
rezultata i ishoda predstavljen je u tabeli 11.

Odnos izmedu rezultata i ishoda

Rezultati Ishodi

Broj ucenika kojima predaje nastavnik ucesnik
u aktivnostima profesionalnog razvoja

UcCenici pokazuju poboljSanja u postignucima

Broj nastavnika koji je ucestvovao u Nastavnik pokazuje da je stekao nova znanja/
aktivnostima profesionalnog razvoja vjestine
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Pod mjerenjem se podrazumijeva procjena da li su o€ekivani ishodi ostvareni i u kojoj mjeri.
Za to se koriste razli¢iti instrumenti (upitnici, postignuc¢a ucenika, opservacija ¢asa, intervjui...).
Vazno je istaci da je potrebno primjenjivati princip triangulacije5. Nakon prikupljenih podataka
vrSi se njihova analiza na osnovu koje se moZe utvrditi kakav je odnos izmedu aktivnosti
profesionalnog razvoja i oCekivanih ishoda.

Prikazani modeli zahtijevaju razmatranje razliCitih podataka i nude okvir za sumativnu i
formativnu evaluaciju. Formativna evaluacija se odvija tokom realizacije aktivnosti da bi se
stekao uvid u to kako se sama aktivnost odvija. Takode, i da bi se prikupile informacije koje se
mogu koristiti tokom njene ponovne realizacije, a narocCito da bi se stekao uvid u to kako se
mijenja ucenje i nastavna praksa ucesnika. Sumativna evaluacija se odvija nakon realizovanih
aktivnosti profesionalnog razvoja, da bi se odredila njihova ukupna efektivnost. Ona je

viSe usmjerena na postignuca/ishode ucenika kako bi se sagledao ukupni uticaj aktivnosti
profesionalnog razvoja nastavnika.

Na odabir modela i potrebnih resursa za proces evaluacije utiCe i to da li je u pitanju
formativna ili sumativna evaluacija.

Uporedni prikaz tri modela evaluacije

Oblast evaluacije Gaski Kirkpatrik Klark-Holingsovrt
Povratna informacija L .
. . Reakcija ucesnika Reakcija /
ucesnika
Ucenje ucesnika UcCenje ucesnika UCenje Licni i spoljasnyi
domen
Kontekst ustanove Podrska_l promjena u / Sredina promjene
ustanovi
- . UcCesnici koriste nova .
Primjena naucenog o Ponasanje Domen prakse
znanja i vjestine
Ishodi ucenika Ishodi uCenja uCenika | Rezultati Domen posljedica

Kada se ovi modeli svedu na najvaznije komponente, njihov cilj je da odrede da li profesionalni
razvoj dovodi do promjena u nastavnoj praksi i ako je odgovor pozitivan - da li te promjene
utiCu na postignuca ucenika. U literaturi o evaluaciji uporedivanje je osnovni metod koji se
koristi da bi se izmjerila promjena. Tako Kilion (2008) nudi pregled naj¢escih vrsta uporedivanja
koje se koriste u evaluaciji uticaja.

5 Komplementarnost kao bitan princip nhau¢nog istrazivanja koji obuhvata upotrebu viSe relevantnih izvora podata-
ka viSe metoda za prikupljanje i analizu, viSe teorijskih pristupa i viSe istrazivaca.
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Vrste uporedivanja koje se koriste u evaluaciji uticaja

Vrsta uporedivanja

Individualno uporedivanje | Uporedivanje rezultata istog pojedinca prije i nakon intervencije.

Kohortno uporedivanje Uporedivanje rezultata iste grupe prije i nakon intervencije.

Uporedivanje rezultata nakon intervencije iste grupe iz dvije
Panelno uporedivanje razliCite godine (u€enici jednog razreda u jednoj i narednoj
Skolskoj godini).

Uporedivanje rezultata izmedu kontrolne grupe i grupe koja je

Selektivno uporedivanje S : I : .
bila izloZzena intervenciji, prije i nakon intervencije.

Proces prikupljanja podataka moZe biti pojednostavljen ako su tehnike i instrumenti pilotirani
na maloj grupi i ako su evaluatori obuceni kako da ih koriste. Evaluatori treba da poznaju kako
se odvijaju promjene (teorija promjene) da bi odlucili koju vrstu podataka treba prikupiti. Bez
obzira na izvore podataka, potrebno je da evaluatori znaju odgovor na sledecih pet pitanja:
1. Dali se zaista prikupljaju podaci koji su planirani da se prikupe?
2. Na koje probleme se nailazi u procesu prikupljanja podataka i kao se problemi mogu
prevaziCi?
Koje joS podatke je potrebno prikupiti?
4. Kako teCe sam proces prikupljanja podataka?

Kako se moZe obezbijediti stalnost i preciznost u procesu prikupljanja podataka?

Kilion istiCe da je jako vazno da se planira ko ¢e prikupljati podatke, gdje ¢e podaci biti
prikupljani, kada €e se prikupljati i kako Ce se to uraditi.

Strategije i instrumenti za prikupljanje podataka za evaluaciju uticaja

Povratna informacija ucesnika - | Kirkpatrik i Gaski smatraju da u€esnici u aktivnostima
profesionalnog razvoja treba da daju povratnu informaciju o samoj aktivnosti. Kirkpatrik istiCe
tri glavne oblasti koje evaluatori treba da istraze:

1. zadovoljstvo — steci uvid u to koliko se u€esnicima dopala aktivnost;

2. ukljuCenost —izmjeriti u kom stepenu su ucesnici bili aktivno ukljuceni i koliko su
doprinijeli realizaciji aktivnosti;

3. relevantnost — zajedno sa u€esnicima istraziti mogucénosti za primjenu nau¢enog u
njihovom svakodnevnom radu.

Za ovaj nivo i Kirkpartik i Gaski koriste upitnike i ankete. Kirkpatrik istice da instrumenti
treba da omoguce evaluatorima kvantifikovanje podataka (npr. 60% ispitanika smatra da...),
ali i kvalitativne povratne informacije iz pisanih komentara i sugestija. Slicno tome, Gaski
preporucuje koris¢enje upitnika u kombinaciji sa skalama procjene Linkertovog tipa i pitanja
otvorenog tipa. Oba autora predlaZu liste pitanja kako bi se procijenila reakcija ucesnika.
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Primjeri pitanja kojima se moZe procijeniti zadovoljstvo ucesnika

Gaski Kirkpatrik

Da li se obuka dopala ucesnicima? Da li uCesnici smatraju da je aktivnost bila
Da li su na koristan nacin proveli vrijeme? vrijedna njihovog vremena?

Da li su materijali bili korisni? Da li smataju da je bila uspjesna?

Da li su aktivnosti dobro planirane i Koje su najvaznije/jake strane aktivnosti?
smislene? Koji su najveci nedostaci?

Da li voditelj posjeduje znanja i da li je od Da li im se dopala prostorija u kojoj se
pomoci? aktivnost odrzavala?

Da li u€esnici smatraju da su informacije od Da li je naCin prezentacije bio adekvatan?
koristi? Da li je rad odgovarao njihovom stilu ucenja?

Pitanja vezano za uslove u kojima se aktivnost
odrZava:

Da li je osvjeZzenje adekvatno?

Da li temeperatura u prostoriji odgovarajuca?
Da li su stolice udobne?

Ucenje ucesnika — Ovi modeli podstic¢u evaluatore da istrazuju koja znanja i vjestine su
ucesnici stekli, da li je to steCeno direktno tokom aktivnosti ili indirektno kroz refleksiju

i promjene u razlicitim domenima. Tako npr. Klark i Holingsvort istiCu vaznost stavova i
vjerovanja uCesnika, dok Kirkpatrik eksplicitno podstice evaluatore da mjere stavove,
samopouzdanje i posvecenost pored znanja i vjestina. Tih pet razliitih oblasti u¢enja vidljive
su u tabeli koja slijedi:

Stavovi i vjerovanja ucesnika

Oblast ucenja Opis

Znanja Ja to znam.

Vjestine Mogu da to uradim odmah.

Stavovi Vjerujem da bi bilo korisno da to primijenim u svom radu.
Samopouzdanje Mislim da to mogu primijeniti.

Posvecenost Namjeravam da to uradim/primijenim.

Gaski ima jedno sveobuhvatno pitanje za ovaj nivo: Da li su u€esnici stekli planirana znanja
i vjeStine? Stoga on predlaZe koriS¢enje instumenata u skladu sa ciljevima aktivnosti
profesionalnog razvoja koji zahtijevaju da ucesnici ponude dokaze o tome $ta su naucili, kroz:
B Kkvizove i testove;
B demonstriranje vjestina;
B pisanu i usmenu refleksiju;
B portfolio koji se popunjava tokom aktivnosti.
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U literaturi se, takode, ukazuje da se nivoi mogu evaluirati pomocu pisane i usmene refleksije
i da intervjui mogu ponuditi i kvantitativne i kvalitativne podatke. Warren je koristio sljedece
instrumente da procijeni u¢enje nastavnika i u¢enika (2008/2009):

B intervjui koji su sprovedeni sa nastavnicima nakon Sestomjesecne obuke i ponovo
nakon 18 mjeseci;

B podaci iz protokola za opservaciju ¢asa;
B video zapisi ¢asova;
B intervuji sa uCenicima nakon svakog ciklusa obuke.

Kontekst ustanove - IstraZzuje se Siri kontekst u kome se profesionalni razvoj i nastavna
praksa odvijaju. Gaski posebno istiCe radnu sredinu. Radna kultura ustanove u kojoj nastavnik
radi mozZe da podrZi ili podriva napore za primjenu novih znanja i vjestina. Prikupljanje
podataka vezano za kontekst ustanove podrazumijeva prikupljanje podataka iz razliCitih izvora:

B dokumentacija ustanove;

B zapisnici sa sastanaka;

B upitnici i intervjui sa u€esnicima i upravom ustanove koji sadrZe pitanja poput ovih:
Da li profesionalni razvoj promovise promjene koje su u skladu sa vizijom i misijom
ustanove? Da li ima uticaja na organizacionu klimu i procedure? Da li je primjena
olakSana i podrzana? Da li je podrska javna i otvorena? Da li su promjene na nivou
pojedinca ohrabrivane i podrZzane na nivou ustanove? Da li su obezbijedeni potrebni
resursi ukljuCujuci i vrijeme za razmjenu iskustava i refleksiju? Da li se uspjeh
prepoznaje i dijeli? Da li se problemi rjeSavaju brzo i efikasno?

Primjena naucenog - Procjenjuje se kako ucesnici primjenjuju u praksi ono Sto su tokom neke
aktivnosti profesionalnog razvoja naucili. Treba da se dobije odgovor na klju¢no pitanje: Da li
su ucesnici efektivno primijenili nova znanja i vjestine? Gaski kaze da se mogu Koristiti upitnici,
strukturirani intervjui, pisane refleksije, portfolio. Kirkpatrik nudi pitanja koja evaluator moZe da
postavi:

1. Da li su u€esnici primijenili ono sto su naucili?
2. Dalli su ucCesnici sposobni da tome nauce druge?

3. Dalli su ucCesnici svjesni da su promijenili svoju praksu?

Obojica smatraju da je potrebno prikupljati podatke u duzem periodu kako bi nastavnici imali
vremena da modifikuju svoju praksu i da procjenjuju u kojem obimu su to uradili.

Postignuéa/ishodi u¢enika - Postoji veliki broj studija koje povezuju profesionalni razvoj
nastavnika i bolja postignuc¢a ucenika. Medutim, testiranje prirode tog odnosa je izazov, jer
postoje faktori koji mogu stvoriti konfuziju i nesigurnost vezano za taj odnos.

Gaski takode istiCe da poboljSanje postignuc¢a u€enika kao rezultat profesionalnog razvoja
nastavnika nije jedina korist, pa nudi i pitanja kojima se mogu utvrditi Sire oblasti na koje
profesionalni razvoj ima uticaj u odnosu na ucenike:
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Da li je profesionalni razvoj imao uticaj na fiziCku i emocionalnu dobrobit u¢enika?
Da li su u€enici samouvjereniji kao oni koji uce?
Da li je smanjeno odsustvo sa nastave?

Da li smanjen broj u€enika koji napustaju Skolovanje?

Mjerenje postignuca ucenika koje koriste evaluatori treba da bude u skladu, ne samo sa
kurikulumom, nastavnom praksom i ocjenjivanjem, vec i sa sadrZzajem koji pokriva odredena
aktivnost profesionalnog razvoja.

UobicCajeni izvori podatka o postignuc¢ima ucenika su: uzorci radova ucenika, postignuca
ucenika na Skolskim i nacionalnim testiranjima, podaci dostupni u dokumentaciji ustanove i
strukturirani intervjui sa u€enicima i njhovim roditeljima. Jedan od nacina upotrebe radova
ucenika jeste da se oni ukljuCe u portfolio nastavnika. Analiza promjena u radovima ucenika
tokom vremena moZe ukazati na to da li su konzistentni sa uo€enim promjenama u znanju
nastavnika i njegovoj primjeni.

Analiza relevantne literature i primjera dobre prakse iz oblasti evaluacije uticaja
profesionalnorg razvoja ukazuje da ne postoji jedinstveni i opSteprimjenljiv model koji bi
ustanove mogle da koriste bez prilagodavanja svom kontekstu. Iz tog razloga dat je pregled
postojeé¢ih modela a na timu za PRNS/V jeste da u zavisnosti od aktivnosti profesionalnog

razvoja osmisle odgovarajuc¢i model evaluacije uticaja profesionalnog razvoja.
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INDIKATORI | INSTRUMENTI ZA PRACENJE
OSTVARENOSTI STANDARDA KOMPETENCIJA
ZA NASTAVNIKE

Indikatori i instrumenti za pracenje i utvrdivanje ostvarenosti standarda kompetencija za
nastavnike® u obrazovno-vaspitnim ustanovama namijenjeni su nastavnicima, struc¢nim
sluzbama i direktoru Skole, a koriste se za mjerenje, utvrdivanje i unapredivanje ostvarenosti
standarda kompetencija nastavnika. Njihova osnovna vrijednost je u tome da se jedinstveni
kriterijumi o ostvarenosti standarda kompetencija obrazovno-vaspitnog rada nastavnika

u Skoli koriste od strane svih, bez obzira na to ko procjenu vrsi, sam nastavnik ili drugi
nastavnici, u€enici, struc¢na sluzba, direktor. Time se postiZze objektivnost procjene i mogucnost
upravljanja unapredenjem kvaliteta rada Skole i svakog pojedinog nastavnika prema jasnim i
unaprijed utvrdenim standardima u svim podrucjima vaspitno-obrazovnog rada Skole.

Tokom izrade pomenutih indikatora i instrumenata za pracenje i utvrdivanje ostvarenosti
standarda kompetencija nastavnika u $koli bilo je potrebno: 1.) utvrditi osnovna podrucja
standarda kompetencija nastavnika; 2.) utvrditi potpodrucja, tj. elemente standarda
kompetencija svakom od definisanih standarda; 3.) opisati kvalitet svakog od potpodrudja;
i konacno 4.) definisati indikatore, pokazatelje ostvarenosti standarda; te na osnovu njih
5.) izraditi instrumente za utvrdivanje i pracenje ostvarenosti standarda kompetencija za
nastavnike u skoli.

Standardi kompetencija za nastavnike

U Standaradima kompetencija za nastavnike utvrdeno je osam bazi¢nih podrucja standarda, i
to: 1. UCenici i proces poducavanja i u€enja; 2. Okruzenje za uc€enje i podrska razvoju ucenika;
3. Poznavanje struke i predmetnog programa; 4. Poznavanje metodike predmeta; 5. Planiranje
i pripremanje nastave; 6. Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje napredovanja ucenika, 7.
Profesionalni razvoj i 8. Liderstvo i saradnja.

Potpodrucja standarda kompetencija za nastavnike

Svako od osam bazi¢nih podrucja dalje je izdijeljeno na potpodrucja standarda za nastavnike.
Potpodrucja su uzi segmenti, cjeline obrazovno-vaspitnog rada nastavnika koje se odnose na
odredeno podrucje. Tako na primjer u okviru podrucja: UCenici i proces poducavanja i uCenja
utvrdeno je Cetrnaest uzih cjellina, potpodrucja, a svako predstavlja jednu zaokruZenu cjelinu
obrazovno-vaspitne prakse nastavnika u Skoli.

Definicija standarda kompetencija za nastavnike

Za svaki utvrdeni element kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada nastavnika u Skoli (za svako
potpodrucje), definisan je oCekivani kvalitet, tj. precizno je opisano Sta se u smislu kvaliteta
oCekuje u datom potpodrucju. Tako na primjer u potpodrucju Prilagodavanje nastave razli¢itim
grupama ucenika u smislu kvaliteta potrebno je utvrditi u kojoj mjeri nastavnik poznaje ucenike,
njihove mogucnosti, slabosti i interesovanja i u kojoj mjeri je nastava tome prilagodena.
Indikatori, pokazatelji ostvarenosti standarda kompetencija za nastavnike/vaspitace

6 Prilikom izrade indikatora i instrumenata za evaluaciju koristena je publikacija Indikatori kvaliteta i instrumenti za
samo/evaluaciju vaspitno-obrazovnog rada nastavnika u Skoli, NaSa Skola, Zavod za Skolstvo, Podgorica, 2014.
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Iz definicije standarda proizilaze indikatori, pokazatelji ostvarenosti standarda. Prilikom
definisanja indikatora rukovodili smo se sljedecim kriterijima, prvo da indikator mora da ukazuje
na kvalitet (da ga opisuje); da je razumljiv vecini korisnika (da ga svi potencijalni procjenjivaci
mogu razumjeti na isti nacin); te da ga je moguce na neki nacin registrovati i mjeriti (da je
dostupan nekom od Cula). IzraZeni indikatori bili su osnova izrade instrumenata, skala procjene,
Cek lista i sl.

Instrumenati za pracenje i utvrdivanje ostvarenosti standarda kompetencija

za nastavnike/vaspitace

Konacno, na osnovu indikatora izradili smo i instrumente, skale procjene, Cek liste i sl,
koji zaposlenima u Skoli sluZze za samoevaluaciju i/ili evaluaciju obrazovno-vaspitnog rada
nastavnika u Skoli. Pomenuti instrumenti dati su i u Prirucniku, ali i na USB-u.

Sta sadrzi USB?

USB koji prati Priruc¢nik trebalo bi da obezbijedili lakSu primjenu raspoloZivih instrumenata. USB
sadrZi sve instrumente koji su dati u Priru¢niku, ali u obliku pogodnom za Stampu i upotrebu

u Skoli. Na taj nacin, uz pomoc¢ USB-a, moguce je Stampanje i primjena bilo pojedinacnih
instrumenata ili kompleta svih instrumenata. Pored instrumenata na USB-u se nalazi i program
izraden u Excel formatu koji omogucuava laku i preglednu obradu podataka koji se dobiju na
osnovu upitnika za nastavnike i posebno upitnika za ucenike.

Kako indikatori i instrumenti koriste direktoru skole?

Osnovna svrha indikatora i instrumenata, kada je u pitanju direktor, vezana je za oblast
utvrdivanja i unapredenja kvaliteta vaspitno-obrazovne prakse pojedinih nastavnika ili
vaspitno-obrazovnog rada Skole u cjelini. Indikatori i instrumenti omogucuju direktoru da
posmatra, registruje i procjenjuje kvalitet obrazovno-vaspitne prakse svakog od nastavnika

iz Skole ili da u pojedinim standardima ispituje nivo ostvarenosti. U oba slucaja cilj direktora
je da na osnovu objektivo prikupljenih podataka i utvrdenih standarda, racionalno upravlja
kvalitetom rada Skole i unapreduje ga. Na primjer, direktor na osnovu dobijenih podataka

o kvalitetu obrazovno-vaspitne prakse nastavnika u Skoli, preuzima inicijativu i zajedno sa
timom za Profesionalni razvoj na nivou $kole (PRNS) utvrduje prioritete profesionalnog razvoja
nastavnika na nivou Skole.

Sta indikatori i instrumenti omoguéuju? Na koji nacin?

= Podaci na osnovu samoprocjene kvaliteta
od strane nastavnika...

= Podaci na osnovu procjene kvaliteta rada

Unapredenje kvaliteta rada Skole. nastavnika od strane:

- direktora,

- pedagoga ili/i psiholog,

- ucenika.
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Kako indikatori i instrumenti koriste nastavnicima?

Osnovna namjena indikatora i instrumenata je utvrdivanje i unapredivanje ostvarenosti
standarda kompetencija za nastavnike. Podrucja standarda i potpodrucja ostvarenosti
standarda pruZaju nastavniku preglednu sliku o prirodi posla i razli¢itim aktivnostima

koje obavlja u Skoli. Pored opisa posla, ovi indikatori i instrumenti odgovaraju i na pitanje
kvaliteta obavljanja tog posla. Putem indikatora precizno je opisano kako izgleda kvalitetan
rad nastavnika u svakom od podrucja njegovog rada. Na kraju, Priru¢nik sadrZi instrumente
za samoevaluaciju i/ili evaluaciju obrazovno-vaspitne prakse nastavnika. Ovi instrumenti
omogucuju da svaki nastavnik, sam ili uz pomo¢ nekog od eksternih procjenjivaca, ocijeni
kvalitet svoje obrazovno-vaspitne prakse. Takode i da utvrdi podrucja u kojima postiZze visok
kvalitet, ali i podrucja u kojima bi trebalo mijenjati ili unapredivati svoju vaspitno-obrazovnu
praksu.

Sta indikatori i instrumenti
omogucuju nastavniku?

Na koji nacin?

Bolje razumijevanje prirode posla

i obrazovno-vaspitne prakse nastavnika Precizno su definisana podrucja i potpodrucja

standarda kompetencija za nastavnike/vaspitacCe

u Skoli
Bolje razumijevanje standarda Utvrdeni su indikatori — pokazatelji ostvarenosti
kompetencija za nastavnike standarda kompetencija za nastavnike

U prirucniku i na USB-u dati su razliciti
instrumenti (upitnici, skale procjene, Cek liste
itd) koji omogucavaju nastavniku da sam ili uz
pomo¢ drugih evaluatora (uCenika, direktora,
struc¢nih saradnika) utvrdi ostvarenost standarda
kompetencija za nastavnike/vaspitaCe

Mogucnost samoprocjene i/ili eksterne
procjene ostvarenosti standarda
kompetencija za nastavnike

Mogucnost poredenja vlastite obrazovno-vaspitne
prakse sa unaprijed zadatim standardima sluZi
kao polazna osnova za donoSenje odluka o smjeru
daljeg usavrSavanja nastavnika

Unapredenje kvaliteta vlastitog rada

Kako indikatori i instrumenti koriste stru¢nim saradnicima u skoli?

Pored nastavnika indikatore i instrumente mogu koristiti i stru¢ni saradnici. Bilo da Zele utvrditi
kvalitet rada pojedinih nastavnika ili da se bave utvrdivanjem kvaliteta odredene nastavne
prakse u Skoli, na primjer, ako Zele da utvrde kvalitet prakse ocjenjivanja u Skoli, strucni
saradnici mogu da koriste vec gotove ili da se opredijele za izradu vlastitih instrumenata.
Gotovi instrumenti nalaze se na USB-u. Na primjer, upitnik za u€enike koji se odnosi na
nastavnu praksu odredenog nastavnika moze se direktno preuzeti sa USB-a. Za obradu
pomenutog upitnika na raspolaganju im je pripremljeni softver. U sluCaju da Zele da izrade
vlastite instrumente, u Priru¢niku su vec¢ definisana podrucja za utvrdivanje ostvarenosti
standarda koja su uskladena sa Standardima kompetencija za nastavnike i vaspitace; definisani
su indikatori ostvarenosti standarda kompetencija koje mogu prosiriti ili dopuniti; uradeni su
instrumenti koje mogu preuzeti ili koristiti kao model.
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Sta indikatori i instrumenti

omogucuju nastavniku?

Na koji nacin?

= Indikatori i instrumenti omogucuju = korisS€enjem vec izradenih upitnika, skala
objektivno mjerenje i utvrdivanje procjene, Cek liste itd.
ostvarenosti standarda kompetencija | = koriS¢enjem softvera za obradu podataka
za nastavnike upitnika za nastavnike i ucenike na USB-u

Priru¢nik omogucuje izradu vlastitih i/
ili adaptaciju postojecih instrumenata
za utvrdivanje i utvrdivanje
ostvarenosti standarda kompetencija
za nastavnike/vaspitace

» definisana podrucja za utvrdivanje kvaliteta

= definisani indikatori ostvarenosti standarda
kompetencija za nastavnike

* instrumenti kao model.

Podrucja za utvrdivanje ostvarenosti standarda kompetencija za nastavnike

Podrucja:

[. Planiranje i pripremanje nastave

1.

© N o A~ WD

UCenici i proces poducavanja i ucenja

OkruZenje za uCenje i podrska razvoja ucenika

Poznavanje struke, predmetnog programa i odnos prema profesiji
Poznavanje metodike predmeta

Planiranje i pripremanje nastave

Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje napredovanja ucenika
Profesionalni razvoj

Komunikacija, liderstvo i saradnja
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INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA
| INSTRUMENTI ZA SAMO/EVALUACIJU
OBRAZOVNO-VASPITNOG RADA NASTAVNIKA

STANDARD | ) )
UCENICI | PROCES PODUCAVANJA | UCENJA

Nastavnik razumije kognitivne, socijalne, lingvistiCke, emocionalne i fizicke aspekte procesa
ucenja, prepoznaje individualne razlike medu ucenicima (ukljucujuci u¢enike s posebnim
obrazovnim potrebama) i uvaZzava ih prilikom planiranja i organizovanja nastave, kako bi ona
bila prilagodena njihovim razvojnim karakteristikama, potrebama i mogucnostima; postavlja
visoka oCekivanja koja inspirisu, motivisu i u¢enicima predstavijaju izazov; promovise napredak i
usmjeren je na ishode ucenja kod ucenika.

Ovo podrucje odnosi se na razliCite aspekte kvalitetnog vodenja procesa poducavanja i uenja
u Skoli. Izmedu ostalog, utvrduje se koliko je nastava prilagodena razliCitim grupama ucenika,
koliko se u nastavi koriste raznovrsni izvori znanja, te u kojoj mjeri se u nastavi obezbjeduje
povezivanje razliCitih kategorija znaja, npr. vanskolskih i Skolskih, prethodno naucenih i novih.
Dalje u okviru ovog podrucja ispituju se dominantne metode i oblici u€enja, koliko nastava
podrzava samostalnost u ucenju, razvoj kritickog misljenja, kreativnost i istrazivacki duh
ucenika. Ukratko, u okviru ovog podrucja dolaze do izrazaja sva znanja, vjestine i stavovi
nastavnika prema uceniku i procesu producavanja i uenja u Skoli. Indikatori ostvarenosti
standarda nastave/ucenja u Skoli razvrstani su u sljedeca potpodrucja:

. PRILAGODAVANJE NASTAVE RAZLICITIM GRUPAMA UCENIKA
UVAZAVANJE PREDZNANJA UCENIKA
KORISCENJE U NASTAVI VISESTRUKIH IZVORA INFORMACIJA
OBEZBJEDIVANJE RAZUMIJEVANJA SADRZAJA UCENJA
RAZNOVRSNOST NASTAVNIH OBLIKA, METODA | TEHNIKA
INTERAKTIVNO | KOOPERATIVNO UCENJE
RAZVIJANJE KRITICKOG MISLJENJA
RAZVIJANJE ISTRAZIVACKOG DUHA | KREATIVNOSTI
PRIMJENJIVOST ZNANJA

. MOTIVISANJE UCENIKA TOKOM UCENJA

. RAZVIJANJE AUTONOMIJE UCENIKA U UCENJU

. RAZVIJANJE SPOSOBNOSTI UCENJA (UCENJE UCENJA)

. IZGRABIVANJE PODSTICAJNE ATMOSFERE UCENJA NA CASU

. RAZVIJANJE POZITIVNIH OSOBINA UCENIKA

-
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1. PRILAGODAVANJE NASTAVE RAZLICITIM GRUPAMA UCENIKA

Opis
U kojoj mjeri nastavnik poznaje uc€enike, njihove mogucnosti, slabosti i interesovanja i u
kojoj mjeri je nastava tome prilagodena?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

+ Nastavnik utvrduje osnovne sadrzZaje (ono Sto bi svi uCenici trebali znati), kao i
varijabilne djelove sadrzaja (lakSe i teZe savladive).

» Sadrzaji se prezentuju kao male, segmentirane celine, po principu od lakSeg ka tezem,
koje uCenici mogu savladati na razli¢itim nivoima.

« Pored osnovnog sadrZaja nastavnica predvida dodatne sadrzaje prilagodene razliCitim
interesovanjima ucenika.

« Nastavnik diferencira zahteve i zadatke tako da svaki u¢enik ima postignuca u skladu sa
svojim mogucnostima, ukljucujuci i u€enike sa posebnim obrazovnim potrebama.

« Zanove i u€enicima nepoznate reci i termine nastavnik obezbjeduje objasnjenja.

2. UVAZAVANJE PREDZNANJA UCENIKA

Opis
U kojoj mjeri nastavnik nastoji da poveZe i integriSe razliCita znanja ucenika
(vanSkolska i Skolska; prethodna i nova; znanje jednog sa znanjem drugih predmeta)?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

* Novo gradivo se izlaZze tako da se omoguci njegovo povezivanje sa gradivom
prethodnih i gradivom narednih razreda (npr. na poCetku nastavne jedinice gdje se
obraduje odredeni pojam, pojava i sl. sumira se ono 5to je o njima nauceno u ranijim
razredima).

« U nacinu izlaganja sadrZaja polazi se od onog Sto ucenici znaju iz vanskolskog i Skolskog
iskustva, pa se ta znanja dalje usloZnjavaju, produbljuju i sistematizuju.

» Nastavnik podsti¢e u€enike da se prisjecaju i da na €asu iznose sve 5to znaju o nekoj
temi, preispituju vlastito znanje i povezuju poznato s nepoznatim.

3. KORISCENJE VISESTRUKIH IZVORA INFORMACIJA U NASTAVI

Opis

U kojoj mjeri je uCenje u Skoli zasnovano na viSestrukom izvorima inforamacija, tj. u kojoj
mjeri se u€eniku omogucuje ili se od njega oCekuje da tokom ucenja u Skoli ili tokom
rieSavanja domacih zadataka kod kuce, pored udZbenika istovremeno koriste i druge izvore
informacija (ICT i drugo)?
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INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

» Nastavnik planira i realizuje nastavne situacije u kojima se ucenici podsti€u da dok uce
istovremeno koriste razliCite izvore informacija: udzbenik, internet, knjige, rjeCnike,
enciklopedije i sl.

« Dok uce u 3koli ili kod kuce ucenici istovremeno koriste razliite izvore informacija:
udzbenik, internet, knjige, rjeCnike, enciklopedije i sl.

» U srednjim stru¢nim Skolama koriste informacije socijalnih partnera i poslodavaca.

4. OBEZBJEDIVANJE RAZUMIJEVANJA SADRZAJA UCENJA

Opis
Da li je u€enje organizovano na nacin da u najvecoj mjeri omogucuje da ucenici uce sa
razumijevanjem?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

» Nastavnik sadrZaj u€enja strukturira tako da on za ucenika predstavlja organizovanu i
smislenu cjelinu.

+ Nastavnik tokom ucenja podstice ucenike da oni sami vrSe svoju organizaciju i
reorganizaciju sadrzaja u€enja (a ne da ga preuzimaju onako kako je u udzbeniku ili od
strane nastavnika izvorno dat)

+ UcCenikove aktivnosti uCenja na Casu karakteristiCne su za osmisljavanje sadrzaja (ucenik:
analizira sadrZaj i izdvajanje glavnih ideja; grupiSe informacije u Sire logiCke cjeline;
uspostavlja hijerarhiju odnosa izmedu djelova sadrzZaja, ili utvrduje druge odnose: opsSte-
posebno; cjelina-dio; definicija-primjer; uzrok-posljedica, teorija-praksa itd).

« USSS ugenici samostalno prave prikaz programskog sadrzaja kroz dnevnik rada.

5. RAZNOVRSNOST NASTAVNIH OBLIKA, METODA | TEHNIKA

Opis
U kojoj mjeri nastavnik koristi raznovrsne metode i oblike uCenja, posebno one koje
angaZuju viSe misaone procese i aktivno ukljuciju ucenike u proces ucenja?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

« Nastavnik zavisno od ciljeva varira razliCite metode ucenja (mehanicko — smisleno
ucenje; verbalno — prakti¢no ucenje; konvergentno — divergentno ucenje; transmisivno
— interaktivno ucenje).

« Nastavnik zavisno od ciljeva u€enja mijenja organizaciju odjeljenja, formira grupe ili
timove ucenika da bi se stvorilo radno produktivho okruzZenje za ucenje.

» Nastavnik pri prezentovanju sadrzaja kombinuje razliCite simboliCke izraze (npr.
verbalno — graficki — slikovno).

« Nastavnik isti sadrzaj prezentuje na razliCite nacine i u razli¢itim formama.
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6.

INTERAKTIVNO | KOOPERATIVNO UCENJE

Opis

U kojoj mjeri nastavnik u nastavi podstiCe saradnju i razmjenu misljenja uCenika?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

Nastavnik koristi interaktivne oblike u€enja (u€enje u paru, u grupi, kroz diskusiju i sl).
Ucenici uce kroz diskusiju i razmjenu miSljenja u paru ili u grupi.

UCenici imaju zajedniCke zadatke koje zavrSavaju na €asu u Skoli, kuci, van Skole ili kod
poslodavaca.

RAZVIJANJE KRITICKOG MISLJENJA

Opis

U kojoj mjeri nastava doprinosi razvoju kritickog misljenja ucenika?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

Nastavnik organizuje nastavne situacije u kojima ucenik procjenjuje i vrednuje kvalitet,
ispravnost, vaznost, prikladnost neCega (npr. stavova, zaklju€aka, odluka i sl).

Nastavnik organizuje nastavne situacije u kojima uc€enika navodi da obrazlaze
argumente za izneseno misljenje (stav, uvjerenje, opredijeljenje).

Nastavnik u nastavi koristi naloge, pitanja i zadatake koji podsti¢u ucenika da izrazi svoj
stav (otvorena pitanja tipa - Sta mislis, zasto tako mislis, obrazloZi svoje misljenje...).

Atmosfera na €asu je takva da ucenici slobodno i nesputano iznose svoja misljenja,
stavove, uvjerenja, slaganja, neslaganja itd.

RAZVIJANJE ISTRAZIVACKOG DUHA | KREATIVNOSTI

Opis

Da li i u kojoj mjeri nastava doprinosti razvijanju istrazivackog duha, maste, imaginacije i
kreativnosti uCenika?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

Nastavnik predvida i realizuje zadatke ili Skolske aktivnosti koje uCeniku daju mogucnost
da kreira neki (za u€enika/ucenicu) novi proizvod (tekst, prezentaciju, objasSnjenje,
model...).

UCenik na Casu ili kod kuce kreira neki (za u€enika/ucenicu) novi proizvod (tekst,
prezentaciju, objasnjenje, model...).

UcCenici samostalno planiraju i realizuju istraZivaCke zadatke ili druge aktivnosti vezane
za nastavu i Skolu.
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Postojanje u nastavi naloga, pitanja i zadataka za koje ne postoje jednoznacni odgovori,
niti samo jedno reSenje ili gde se do reSenja moze doci razliitim putevima.

Atmosfera na €asu je takva da ucenici slobodno, nesputano, iznose svoje ideje, gdje se
svaka ideja prihvata i razmatra bez negiranaja, podsmijeha i sl.

PRIMJENJIVOST ZNANJA

Opis

Da li se u nastavi razvijaju sposobnosti u€enika da ono sto uci primjenjuje u kasnijem
Skolovanju ili svakodnevnom Zivotu?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

Nastavnik ukazuje na mogucu upotrebu znanja, bilo u svakodnevnom Zivotu (npr.
upotreba znanja o mjerenju) ili razvija u€enikova funkcionalna znanja (npr. poducava
kako se piSe pismo; kako se izraduje plan akcije i sl).

Nastavnik predvida situacije u€enja u kojima ucenik znanje koje je ranije stekao
primjenjuje u novim, za njega nepoznatim situacijam (npr. rjeSavava problem).

Za teorijske sadrZaje (zakone, principe i sl) nastavnik nalazi prakti¢ne, Zivotne primjere.

Od ucenika se oCekuje da primjenjuje znanja (da navedi primjere iz Zivota; da predvida
mogucnost upotrebe znanja i sl).

Od ucenika se oCekuje da prakti¢no primjenjuje usvojene vjestine.

10. MOTIVISANJE UCENIKA TOKOM UCENJA

Opis

Da li i u kojoj mjeri nastavnik obezbjeduje povezanost nastave sa onim Sto je predmet
interesovanja i zapitanosti uenika, te koliko nastava doprinosi razvoju Zelje u€enika za
daljim u¢enjem?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

Nastavnik obrazlaze znacaj teme koja je predmet ucenja (zasto je nesto vazno znati?).

Nastavnik iznosi plan izlaganja sadrZaja i orijentiSe uCenike tokom izlaganja (podstiCe
ucenika da aktivno prati tok izlaganja).

Nastavnik prezentuje sadrZaj na viSe nacina, iz vise uglova (perspektiva).

Nastavnik neka pitanja ostavlja otvorenim (ovo nauka jos nije otkrila; joS uvijek postoje
dileme...).

Nastavnik polazi od problema (problemska organizacija sadrZaja).
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11. RAZVIJANJE AUTONOMIJE UCENIKA U UCENJU

Opis
Koliko nastavnik njeguje autonomiju ucenika i koliko ih podstice da sami postavljaju svoje
ciljeve u€enja, da sami planiraju, prate i vrednuju rezultate vlastitog rada?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

« Nastavnik na pocCetku jasno saopStava ciljeve i oCekivane ishode ucenja kako bi ucenici
mogli da: a) shvate smisao aktivnosti na ¢asu; b) usmjere svoje napore na odgovarajuci
nacin; i ¢) prate svoje napredovanje ka cilju.

« Nastavnik podsti¢e u€enike da sami postavljaju ciljeve i da u€estvuju u ocjenjivanju
vlastitog rada.

+ Nastavnik praktikuje formativno ocjenjivanje kako bi ucenici razumjeli Sta im ide dobro,
a Sta loSe, i da bi na osnovu toga preduzeli neke mjere unapredenja vlastitog ucenja.

« Nastavnik daje u€enicima povratne informacije na osnovu kojih oni u budu¢nosti mogu
preduzeti neke korektivne mjere.

12. RAZVIJANJE SPOSOBNOSTI UCENJA (UCENJE UCENJA)

Opis

Do koje mjere nastavnik nastoji da kroz svoj predmet osposobi u€enike da koriste
raznovrsne izvore i tehnologije za prikupljanje, selekciju, obradu i prezentovanje znanja i
informacija?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

+ UcCenici se podsti¢u da informacije i znanje prikupljaju iz razlicitih izvora (udzbenik,
druge knjige, enciklopedije, rjeCnici, internet itd).

» UcCenici imaju priliku da tokom ucenja upoznaju i koriste razliCite tehnike ucenja (Citanje,
zapamcivanje, konkretno izvodenje, samostalno prikupljanje i procjenjivanje informacija
iz razli¢itih izvora, modelovanje, planiranje i izvodenje malih projekata i ogleda...).

» Nastavnik predstavlja pozitivan model intelektualnog rada (tokom izlaganja prezentuje
logiku deduktivnog i induktivhog zakljuCivanja; zapitanost; otvara probleme itd).

« U odredenim situacijama nastavnik daje ucenicime direktne instrukcije o efikasnim
nacinima ucenja i rjeSavanja problema.

13. IZGRADIVANJE PODSTICAJNE ATMOSFERE UCENJA NA CASU

Opis
Do koje mjere nastavnik nastoji da obezbijedi atmosferu ravnopravnosti i medusobnog
uvazavanja misljenja ucenika i nastavnika?

46 Prirucnik za direktore u vodenju profesionalnog razvoja nastavnika u Skoli/ustanovi



INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

Nastavnik podstice uCenike da bez straha i slobodno iznose vlastito misljenje i/ili
komentare, da postavljaju pitanja i/ili traze objasnjenje u vezi sa sadrZzajem ucenja i/ili
nacinom poucavanja.

UcCenici na Casu slobodno, bez straha, iznose vlastito misljenje i/ili komentare,
postavljaju nastavniku pitanja i/ili traZe objasSnjenja u vezi sa sadrZajem ucenja i/ili
nacinom poucavanja.

14. RAZVIJANJE POZITIVNIH OSOBINA UCENIKA

Opis
Do koje mjere nastavnik kod uc€enika podstiCe: inicijativhost, samostalnost, saradnju,
samokontrolu, empatiju, solidarnost itd?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

Nastavnik naglasava vaznost pojedinih osobina kao Sto su: iskrenost, istrajnost,
samostalnost, empatija, saradnja, samokontrola, tolerantnost itd.

Nastavnik naglasava i zastupa pojedine vrijednosti kao $to su: ravnhopravnost, vrijednost
ucenja, postenje i sl.

Nastavnik nastoji da odredene odluke prenosi na ucenike (npr. vecinski se odluc€uje o
tome gdje Ce ici na izlet, kako ¢e organizovati prostor za u¢enje, pravila rada na ¢asu
itd).

Nastavnik stvara situacije u€enja u kojima ucenici jedni drugima pomaZzu, jedni druge
usmjeravaju, kontrolisu i sl.
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STANDARD II ) )
DJELOTVORNO | SIGURNO OKRUZENJE ZA UCENJE

Nastavnik je u stanju da stvori bezbjednu i stimulativnu sredinu za u¢enje koja je zasnovana na
medusobnom uvaZavanju, visokim ocekivanjima u odnosu na ponasanje i postignuca svakog
ucenika, a karakterise je aktivno ucenje, podsticanje i podrZavanje interesovanja ucenika i
pozitivna socijalna interakcija; vjesSto upravljanje ¢asom, djelotvorno usmjeravaci ponasanje
ucenika sa ciliem obezbjedivanja sigurnog i podsticajnog okruZenja za ucenje.

Ovim podrucjem utvduje se koliko je Skolska sredina podsticajna za razvoj licnosti ucenika,
koliko se njeguje sloboda izrazavanja i razmjena misljenja, samostalnost i sloboda izbora i
odlucivanja; koliko se u Skoli u komunikaciji sa nastavnikom njeguju demokratski principi

i promoviSu gradanske vrijednosti. Pored toga, utvrduje se koliko je Skolska sredina
ravnopravana za razliCite kategorije ucenika, za uCenike razli€itog socijalnog statusa, nadarene,
jednako kao i djecu sa posebnim potrebama i sl. Ukratko, u okviru ovog podrucja procjenjuje
se koliko je Skola sigurna i stimulativna sredina za ucenje, zasnovana na medusobnom
uvazavanju, visokim ocekivanjima u odnosu na postignuca svakog ucenika.

—_

PODSTICANJE SLOBODE IZRAZAVANJA | RAZMJENE MISLJENJA
PODSTICANJE SAMOSTALNOSTI SLOBODE 1ZBORA | ODLUCIVANJA
PROMOVISANJE DEMOKRATSKOG GRADANSTVA

INKLUZIVNA ORIJENTACIJA NASTAVNIKA

PREVENTIVNE AKTIVNOSTI | ZDRAVSTVENO VASPITANJE

o > LN

1. PODSTICANJE SLOBODE IZRAZAVANJA | RAZMJENE MISLJENJA

Opis

U kojoj mjeri nastavnik kreira okruzenje, podsticajnu atmosferu za ucenje u kojoj ucenici
mogu da otvoreno i slobodno izrazavaju i razmjenjuju misljenje i ideje, iskustva, postavljaju
pitanja i sI?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA
« Nastavnik pruza svakom uceniku priliku da nesmetano izrazi svoje misljenje, stavove i ideje.
« Nastavnik podsti¢e u€enike da postavljaju pitanja.

« Nastavnik je otvoren za razliCite ideje, misljenja, stavove, €ak i za pogreSna uvjerenja
koje uCenici iznose na casu.

« Nastavnik podstice u€enike da medusobno razgovaraju, da se dogovaraju i odlucuju.

+ Nastavnik dopusta ucenicima da izraze svoje miSljenje u vezi sa razliCitim Skolskim pitanjima.

48 Prirucnik za direktore u vodenju profesionalnog razvoja nastavnika u Skoli/ustanovi



2. PODSTICANJE SAMOSTALNOSTI SLOBODE IZBORA | ODLUCIVANJA

Opis

U kojoj mjeri nastavnik kreira okruzenje, podsticajnu atmosferu za ucenje u kojoj ucenici
mogu samostalno i slobodno izmedu razliCitih alternativa da biraju i odlucuju?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

Nastavnik daje ucenicima alternative i podstiCe ih da odluCuju i biraju (da li ¢e npr. raditi u
grupama ili parovima).

Nastavnik ukljuCuje ucenike u razliCite aktivnosti u Skoli, da npr. urede ucionicu na nacin koji
njima odgovara.

Nastavnik ukljucuje ucenike u proces vrednovanja i ocjenjivanja svog rada i rada drugih
ucenika.

Nastavnik ukljuCuje ucenike prilikom izrade godisSnjeg programa rada u dijelu otvorenog
programa.

Nastavnik podsti¢e ucenike da samostalno podijele zaduzZenja i organizuju rad u grupi.

. PROMOVISANJE | PRAKTIKOVANJE DEMOKRATSKOG GRADANSTVA U SKOLI

Opis

Da li i u kojoj mjeri nastavnik razumije koncept demokratskog gradanstva, promovise
gradansko ponasSanje u ucionici i Skoli, predstavlja model ponaSanja u cilju razvoja
gradanskih kompetencija ucenika?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

Nastavnik stvara situacije u€enja u kojima se razvijaju poStovanje i razumijevanje
multietnickih, multikonfesionalnih vrijednosti i drugih osobenosti.

Nastavnik stvara situacije u¢enja u kojima se vodi dijalog o pitanjima socijalne kohezije,
postovanja razli¢itosti i jednakosti.

UCenici u€estvuju u donosSenju odluka koje su za njih vazne (dacki parlament).

Nastavnik stvara situacije uCenja u kojima ucenici kroz zajednicke vrijednosti grade
medusobno poStovanje.

Nastavnik podstice aktivno ueS¢e uc€enika u rjeSavanju problema u Skoli.
Nastavnik ima ravnopravan odnos prema svim ucenicima u odjeljenju.

Nastavnik nacinom na koji vodi aktivnosti u odjeljenju promovise toleranciju i uvazavanje.
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4. INKLUZIVNA ORIJENTACIJA NASTAVNIKA

Opis

Da li i u kojoj mjeri nastavnik razumije inkluzivnu orijentaciju obrazovanja (ucenici sa
smetnjama i teSko¢ama u razvoju; daroviti u€enici; uCenici iz osjetljivih drustvenih grupa;
druge razli¢itosti)?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

« Nastavnik stvara situacije u¢enja u kojima je moguce promovisati jezik, kulturu,
porodi¢ne i druge vrijednosti uenika.

« Nastavnik postavlja nivo zahtjevnosti zadataka u skladu sa mogucénostima ucenika.
« Nastavnik uvaZzava tempo rada svakog ucenika.
» Nastavnik prilagodava nacin komunikacije i nacin davanja povratne informacije u¢eniku.

+ Nastavnik identifikuje jake strane ucenika kao osnov za njihov napredak, a njihove
zablude (pogreSna uvjerenja) kao prilike za ucenje.

» Nastavnik pruza u€enicima mogucnost izbora u odnosu na njihova interesovanja.

+ Nastavnik u odnosu na interesovanja i talente ucenika kreira nastavne situacije.

5. PREVENTIVNA AKTIVNOST | ZDRAVSTVENO VASPITANJE

Opis

U kojoj mjeri nastavnik poznaje potrebe djece i mladih, rizike kojima su izloZeni, te koliko
ucestvuje u iniciranju i realizovanju razliCitih oblika vannastavnih i preventivnih aktivnosti u
cilju podrske zdravom razvoju u€enika?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

« Nastavnik inicira pokretanje vannastavnih aktivnosti u Skoli usmjerenih na zastitu
ucenika od nasilja, zlostavljanja, zanemarivanja, narkomanije i sl.

* Nastavnik realizuje preventivne aktivnosti u svom odjeljenju.
« Nastavnik promoviSe zdrave stilove Zivota.
« Nsastavnik ukazuje na rizike kojima su mladi izloZeni.

« Nastavnik savjetuje, pruza informacije o nacinu rjeSavanja pojedinih problema mladih.
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STANDARD Ili
POZNAVANJE STRUKE, PREDMETNIH PROGRAMA
| ODNOS PREMA PROFESIJI

Nastavnik dobro poznaje svoju struku i saznajne postupke u okviru nje; dobro poznaje predmetni
program; razumije kljucne termine i pojmove, njihov odnos i hijerarhiju, predmetne specificnosti,
aktuelna pitanja i rasprave u struci, kao i Cesta pogresna razumijevanja, zablude i tipicne greske

ucenika.

Ovo podrucje odnosi se na znanja, vjestine i vrijednosti koje su potrebne nastavniku za
uspjesnu realizaciju nastave i pojedinih ciljeva i ishoda programa. Utvrduje se u kojoj mjeri je
nastavnik obuc€en za posao koji obavlja, koliko poznanje sadrZaje predmeta koje predaje, ciljeve
i ishode predmetnog programa. Pored toga u okviru ovog podrucja procjenjuje se koliko
nastavnik svojim ponaSanjem i odnosom prema poslu, odraZzava etiCke principe profesije i
doprinosi ugledu struke koju predstavlja.

Opis
Do koje mjere nastavnik poznaje sadrZaje predmeta koji predaje, ciljeve i ishode
predmetnog programa?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA
« Nastavnik poznaje sadrzZaje svog predmeta (strukturu nauke koju realizuje u Skoli).

+ Nastavnik poznaje opste ciljeve i oCekivane ishode Skole i obrazovanja uopste, kao i
ciljeve i ishode nivoa obrazovanja koji realizuje (npr. ciljeve i ishode opSteg i stru¢nog
obrazovanja).

« Nastavnik poznaje specifine ciljeve i ishode programa koji realizuje u Skoli (znanja,
vjestine i vrijednosti koje programom treba postici).

» Nastavnik poznaje ciljeve i ishode srodnih predmeta koji se realizuju u Skoli.

« Nastavnik poznaje ciljeve i ishode medupredmetnih tema i generickih vjestina koje se
oCekuju kao rezultat uCenja u Skoli (npr. razvoj sposobnost ucenja; razvoj sposobnosti
rieSavanja problema; primjenjivost i trajnost naucenog, razvoj kreativnosti i kritickog
misljenja).

ODNOS PREMA POSLU | PROFESIJI (PROFESIONALIZAM)

Opis
U kojoj mjeri nastavnik odrzava predanost profesionalnoj etici, preuzima odgovornost i
ucestvuje u profesionalnom osnazivanju koje doprinosi boljim rezultatima u radu?
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INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

Nastavnik obavlja duzZnosti u skladu sa zakonima, kao i Skolskim politikama,
regulativama, praksama i smjernicama.

Nastavnik odrZava profesionalni izgled i ponaSanje koji uklju€uju i tacnost i profesionalni
izgled.

Nastavnik posao obavlja na kolegijalan i saradnicki nacin sa administatorima, drugim
osobljem iz Skole, lokalnom zajednicom i socijalnim partnerima.

Nastavnik svojim ponaSanjem i Cinjenjem doprinosi afirmaciji Skole u lokalnoj zajednici.
Nastavnik svojim ukupnim ponaSanjem propagira zdrave stilove Zivota.
Nastavnik podrzava viziju i misiju Skole.

Nastavnik se u potpunosti pridrZzava ku¢nog reda Skole.
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STANDARD IV
POZNAVANJE METODIKE PREDMETA

Nastavnik poznaje i primjenjuje savremene didaktiCke postupke (kombinacije nastavnih metoda i
tehnika rada, oblika rada i sl) kako bi pojmove i znanja iz programa ucinio dostupnim, smislenim
i mogucim za ucenje i razvoj licnosti/karaktera uc¢enika; podstice uc¢enike da razumiju, ispituju

i analiziraju ideje iz razliCitih perspektiva da bi razumjeli pojmove/koncepte na ispravan nacin,
kao i da steCena znanja i vjeStine primjenjuju u konkretnim situacijama; koristi razliCite resurse i
obrazovne tehnologije na primjeren i djelotvoran nacin.

Opis
Do koje mjere nastavnik posjeduje znanja, vjestine i vrijednosti od znacaja za realizaciju
nastave i ciljeva programa?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

Nastavnik poznaje didaktiCke principe i osnovna nacela realizacije savremene nastave.

Nastavnik poznaje metodiku predmeta koji realizuje (specificnosti u€enja predmeta koji
realizuje u skoli).

Nastavnik je osposobljen da primjenjuje savremene metode i oblike nastavnog rada,
prije svega metode aktivnog i interaktivhog ucenja.

Nastavnik razvija vjestine kritiCkog i stvaralackog misljenja.
Nastavnik je osposobljen da u odnosu na postavljene ciljeve i ishode programa bira
odgovarajuce metode i oblike u€enja.

Nastavnik poznaje razliCite tehnike pracenja, vrednovanja i ocjenjivanja znanja ucenika.

Nastavnik je osposobljen da u odnosu na postavljene ciljeve i ishode programa bira
adekvatne postupke vrednovanja i ocjenjivanja ucenika.

Nastavnik poznaje razvojne karakteristike u€enika, posebno specificnosti kognitivhog
razvoja ucenika.

Nastavnik poznaje individualne razlike i specifiCne potrebe razli€itih grupa ucenika.
Nastavnik vlada efikasnim tehnikama upravljanja i rjeSavanja konflikata medu ucenicima.
Nastavnik posjeduje umijec€a planiranja pedagoskog rada.

Nastavnik posjeduje razvijene vjestine komunikacije i prezentovanja.

Nastavnik posjeduje znanje upotrebe racunara.

Nastavnik poznaje efikasne nacine motivisanja ucenika.

Nastavnik poznaje ciljeve i principe inkulzivne nastave i sposobnost prilagodavanja
nastave razli¢itim kategorijama ucenika.

Nastavnik poznaje osnovne principe demokratskog gradanstva.
Nastavnik poznaje osnovne teorije ucenja.
Nastavnik poznaje tehnike samoevaluacije.
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STANDARD V
PLANIRANJE | PRIPREMANJE NASTAVE

Nastavnik planira nastavu na godisnjem i mjeseCnom nivou, u skladu sa vaZzecim obrazovnim
programom, uvaZavajuci sposobnosti, potrebe i prethodna znanja ucenika, kako bi se ostvarilo
napredovanje u ucenju i postigli definisani ishodi uCenja; redovno i detaljno planira dobro
strukturisane Casove; na godiSnjem i mjese¢nom nivou ciljno planira razvoj socioemocionalnih
vjestina i vjiestina za XXI vijek, u skladu sa vaZzec¢im obrazovnim programom.

Ovim podrucjem utvduje se kvalitet planiranja i pripremanja nastave. Pored kvaliteta godiSnjeg
i neposrednog planiranja nastave u okviru ovog podrucja utvrduju se kvaliteti planiranja
podrske ucenicima, kao i planiranja saradnje sa roditeljima ucenika.

Indikatori ostvarenosti ovog standarda razmatraju se u okviru Cetiri potpodrucja:
6. GODISNJE, MODULARNO PLANIRANJE NASTAVNOG PROCESA
7. PLANIRANJE NEPOSREDNE REALIZACIJE NASTAVE
8. PLANIRANJE PODRSKE UCENICIMA
9. UCESCE U PLANIRANJU RADA SKOLE

1. GODISNJE PLANIRANJE NASTAVNOG PROCESA

Opis
Da li je godisnje planiranje nastave uskladeno sa utvrdenim ciljevima i oCekivanim ishodima
predmetnog programa?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

« Nastavnik koristi javno vazeCi program kao osnovu za izradu svog godisSnjeg plana i
programa rada.

* Godisnim programom nastavnik planira realizaciju predvidenih ishoda programa po
mjesecima, modulima i temama sa predvidenim brojem ¢asova.

* Godisnjim programom pored obaveznog dijela nastavnik planira realizaciju i otvorenog
dijela programa, kao i sadrzaj prakti¢ne nastave kod poslodavca.

* Godisnim planom i programom rada nastavnik planira i druge obaveze ucenika tokom
godine, pismene ispite, stru¢ne ekskurzije, posjete i sl.

» Nastavnik vrsi samoevaluaciju realizacije predvidenih ishoda programa.

« Tokom izrade godiSnjeg plana i programa nastavnik saraduje sa kolegama iz aktiva, sa
kolegama iz odjeljenskog vijeca, vrsi konsultacije sa ucenicima, roditeljima i sl.

* Nastavnik planira dopunsku, dodatnu nastavu, slobodne aktivnosti, sekcije.

« U srednjim stru¢nim Skolama nastavnik planira dosljedno planiranje programa stru¢nog
obrazovanja.
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2.

PRIPREMANJE NEPOSREDNE REALIZACIJE NASTAVE

Opis

Da li se i u kojoj mjeri nastavnik redovno priprema za realizaciju nastave?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

3.

Za svaki nastavni Cas ili grupu ¢asova, nastavnik ima unaprijed pripremljen scenario
(pripremu za Cas).

Pripremom za Cas nastavnik planira aktivnosti u¢enja koje su u funkciji ostvarivanja
predvidenih ciljeva i ishoda Casa.

Pripremom za Cas nastavnik planira oblike komunikacije na Casu (individualno, u
parovima, u grupama) koji su u funkciji realizacije predvidenih ciljeva i ishoda Casa.

Pripremom za Cas nastavnik vrSi diferencijaciju zadataka i ativnosti u odnosu na razliite
grupe ucenika: nadarene, ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama i sl.

Pripremom za €as nastavnik planira upotrebu opreme i didaktickih sredstava koja su
neophodna za realizaciju Casa.

Nastavnik redovno vrsi samoevaluaciju realizacije izvedenih ¢asova i korekcije priprema.

PLANIRANJE PODRSKE UCENICIMA

Opis

Da li i u kojoj mjeri nastavnik planira razliCite vidove podrske ucenicima (dopunska i
dodatna nastava nastavna, sekcije i sl)?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

Nastavnik redovno vrsi analizu uspjeha i napredovanja ucenika i u odnosu na to planira i
realizuje razliCite vidove podrske ucenicima.

Sa ucenicima kojima je potrebna dodatna pomo¢ nastavnik realizuje dopunsku nastavu.

Sa ucenicima koji pokazuju posebno interesovanje za odredeni predmet nastavnik
realizuje dodatnu nastavu i sekcije.

Nastavnik planira i realizuje podrsku talentovanim ucenicima (sekcije, pripreme za
takmicenja i sl).

Vrsi prilagodavanje obaveznog programa djeci sa posebnim obrazovnim potrebama —
izraduje IROP za ucCenika sa smetnjama u razvoju.

Vrsi prilagodavanje obaveznog programa nadarenim ucenicima.

Nastavnik vrsi prilagodavanje programa u dualnom procesu obrazovanja.
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4. UCESCE U PLANIRANJU RADA SKOLE

Opis
Da li i u kojoj mjeri nastavnik u€estvuje u planiranju i realizaciji svih vidova vaspitno-
obrazovnog rada skole?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

« Nastavnik uCestvuje u planiranju i realizaciji izleta, Skole u prirodi i dackih ekskurzija
koje se realizuju u organizaciji Skole.

» Nastavnik u€estvuje u planiranju i realizaciji sportskih i kulturnih manifestacija koje se
realizuju u Skoli (dani kulture i sporta).

« Nastavnik uCestvuje u planiranju i realizaciji saradnje Skole sa lokalnom zajednicom,
roditeljima ucenika i sl.

» Nastavnik uCestvuje u planiranju i realizaciji slobodnih aktivnosti i sekcija koje se
organizuju u Skoli.

« Nastavnik uCestvuje u planiranju i realizaciji preventivnih programa u Skoli.

+ Nastavnik uCestvuje u planiranju i realizaciji humanitarnih programa i akcija koje se
realizuju u Skoli.
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STANDARD VI

PISA(EENJE, VREDNOVANJE | OCJENJIVANJE NAPREDOVANJA
UCENIKA

Nastavnik kontinuirano i na djelotvoran nacin koristi formativno i sumativno ocjenjivanje da bi
podrZao, obrazloZio i dokumentovao proces ucenja; redovno i blagovremeno pruZa ucenicima
povratne informacije o postignu¢ima u ucenju, podstice ih na samoocjenjivanje i postavljanje
cilieva sopstvenog ucenja; zna da analizira podatke dobijene na osnovu interne i eksterne provjere
znanja, vjestina i razumijevanja i koristi ih za unapredivanje procesa poducavanja i ucenja.

U okviru ovog standarda utvrduje se kvalitet pracenja, vrednovanja i ocjenjivanja znanja
ucenika. Kao posebni kvaliteti pracenja, vrednovanja i ocjenjivanja utvrduju se: redovnost,
javnost, raznovrsnost, razvojnost i objektivnost ocjenjivanja. Indikatori ostvarenosti standarda
pracenja, vrednovanja i ocjenjivanja znanja ucenika razmatraju se u okviru pet potpodrucja:

—_

. OBJEKTIVNOST OCJENJIVANJA
RAZVOJNOST OCJENJIVANJA
RAZNOVRSNOST OCJENJIVANJA
REDOVNOST OCJENJIVANJA
JAVNOST OCJENJIVANJA

AR

1. OBJEKTIVNOST OCJENJIVANJA

Opis
Da li nastavnik ima jasan kriterijum ocjenjivanja?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

* Nastavnik u odnosu na ishode programa utvrduje oblike ocjenjivanja, obim i nivo znanja
koji je potreban za svaku ocjenu pojedinacno.

« Nastavnik upoznaje ucenike sa oblicima ocjenjivanja, obimom i nivoom znanja koje je
potrebno za svaku ocjenu pojedinac¢no.

« Nastavnik usaglaSava nivo zahtjeva na pisanim provjerama znanja sa kolegama u aktivu.

« Nastavnik ocjenjuje pisane radove ucenika u skladu sa bodovnom skalom koja je
poznata ucenicima.

« Nastavnik konstruiSe testove znanja koji sadrZze sve taksonomske nivoe znanja.

« Nastavnik principijelno i valjano vrednuje elemente znaCajne za usmenu provjeru znanja
(jasnost u izlaganju, povezivanje sa ranije ucenim, povezivanje sa znanjima van Skole,
sigurnost, prakti¢nu provjeru znanja i usvojenih vjestina itd).
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2. RAZVOJNA (FORMATIVNA ULOGA) OCJENJIVANJA

Opis
U kojoj mjeri je ocjenjivanje u ulozi razvoja ucenika?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA
* Ocjenjivanje se obavlja u atmosferi koja je oslobodena straha, napetosti i stresa.

» Nastavnik daje povratnu informaciju uCeniku sa akcentom na njegove jake strane i
potencijale, kako bi ojaCao samopouzdanje u€enika i razvio njegovu zainteresovanost za
rad.

» Nastavnik zahtjevnost postavljenih zadataka uskladuje prema mogucnostima ucCenika i
uslovima rada.

« Nastavnik postepeno postavlja pred ucenike zahtjeve veceg nivoa sloZzenosti u cilju
razvoja motivacije za ucenje.

» Nastavnik uz povratnu informaciju daje uceniku instrukciju o narednim aktivnostima
koje su u funkciji daljeg napredovanja i postizanja boljih rezultata u ucenju.

« Nastavnik redovno analizira postignuc¢a u€enika u cilju unapredenja svoje nastavne
prakse.

3. RAZNOVRSNOST OCJENJIVANJA

Opis
Da li i u kojoj mjeri nastavnik koristi razlicite tehnike ocjenjivanja?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

» Nastavnik koristi razliCite vrste provjere znanja (testovi, pismeni zadaci, seminarski
radovi, eseji, dijalog, igranje uloga, izlaganje na neku temu, debata, likovni radovi,
ogledi, demonstracije vjestina).

+ Nastavnik prilagodava tehnike ocjenjivanja indiviualnim potrebama i potencijalima
ucenika.

« Nastavnik prilagodava tehnike ocjenjivanja utvrdenim ciljevima i o€ekivanim ishodima
predmeta.

4. REDOVNOST OCJENJIVANJA

Opis
U kojoj mjeri nastavnik redovno prati i ocjenjuje postignuc¢a ucenika?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA
» Nastavnik u toku procesa N/U redovno prati i komentariSe aktivnosti ucenika.

« Nastavnik u toku procesa N/U redovno vrednuje postignute nivoe znanja ucenika.
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» Nastavnik redovno biljezi zapazanja o postignu¢ima ucenika.

» Nastavnik redovno unosi u dnevnik/Meis ocjenu ucenika.

5. JAVNOST OCJENJIVANJA

Opis
Da li i u kojoj mjeri nastavnik javno daje uCenicima informacije o njihovom ucenju i
postignu¢ima?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA
» Nastavnik u odjeljenju, pred ucenicima, javno saopStava ocjenu uceniku.
» Nastavnik u odjeljenju, pred u€enicima, javno obrazlaZze ocjenu uceniku.

« Nastavnik daje u€enicima povratnu informaciju o njihovim postignu¢ima uz preporuke i
instrukcije za postizanje boljih rezultata u ucenju.

» Nastavnik redovno informiSe roditelje o postignu¢ima njihove djece.
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STANDARD Vil
PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA

Nastavnik je posvecen cjeloZivotnom ucenju, kontinuirano produbljuje svoja struc¢na, metodicka

i druga znanja i preuzima odgovornost za u¢esce u aktivnostima profesionalnog razvoja;
kontinuirano evaluira svoj rad, promislja o njemu na osnovu prikupljenih dokaza i unapreduje svoju
praksu, uspostavlja i odrZava dobre profesionalne odnose, aktivno ucestvuje u radu profesionalnih
mreZa, nastoji da ostvari saradnju sa kolegama u skoli i Siroj profesionalnoj zajednici.

U ovom podrucju se procjenjuje koliko je nastavnik je posvecen cjelozZivotnom ucenju, koliko
kontinuirano produbljuje svoja stru¢na, metodska i druga znanja i preuzima odgovornost za
uceSc€e u aktivnostima profesionalnog razvoja; kontinuirano evaluira svoj rad, promislja o
njemu na osnovu prikupljenih dokaza i unapreduje svoju praksu, uspostavlja i odrzava dobre
profesionalne odnose, aktivno u€estvuje u radu profesionalnih mreza, nastoji da ostvari
saradnju sa kolegama u 3koli i Siroj profesionalnoj zajednici.

Opis

U kojoj mjeri je nastavnik posvecen cjelozZzivotnom ucenju, kontinuiranom produbljivanju
svojih stru¢nih, metodic¢kih i drugih znanja i koliko preuzima odgovornosti za ucesSée u
aktivnostima profesionalnog razvoja?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

« Nastavnik razmjenjuje stru¢na misljenje i iskustva u radu sa kolegama i zajedno sa njima
planira i priprema nastavu u cilju poboljSanja kvaliteta nastavhog procesa i ishoda
ucenja ucenika.

» Nastavnik pohada radionice, odgovarajuce seminare ili obuke koje se bave promjenama
u obrazovanju.

» Nastavnik ide na Casove kod drugih nastavnika i usvaja najbolje prakse, a onda to
primjenjuje kako bi poboljSao nastavni proces.

« Nastavnik Cita profesionalne ¢asopise, knjige, internet sajtove ili druge ¢lanke, a
prikupljene informacije dijeli sa kolegama.

* Nastavnik vodi portfolio u kom biljeZi svoja iskustva u ucenju.
+ Nastavnik istraZzuje i proucava istraZzivanja drugih u obrazovanju.

+ Nastavnik aktivno uCestvuje u aktivnostima profesionalnog razvoja unutar Skole, kao
Sto su: radionice, seminari, okrugli stolovi, debate, konsultacije, mentorstvo, ogledni i
ugledni ¢asovi.

* Nastavnik u€estvuje u profesionalnim aktivnostima van Skole: razmjena iskustava
sa kolegama iz drugih Skola i institucija, konferencije, seminari, kursevi, projekti,
istraZivanja, studijske posjete, sl.
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Nastavnik poznaje i primjenjuje razliCite tehnike samoevaluacije rada u cilju analiziranja
i promisljanja o svom radu i planiranje odgovarajucih aktivnosti profesionalnog razvoja
za unapredivanje sopstvenog rada.

Nastavnik koristi informacione i komunikacione tehnologije za u¢e$¢e u radu formalnih i
neformalnih profesionalnih grupa, mreza i foruma.

Nastavnik preduzima aktivnosti na mijenjanju svoje prakse na osnovu podataka
zasnovanih na eksternoj evaluaciji i istrazivanjima.

Nastavnik zna da izvrSi samoprocjenu potreba za profesionalnim razvojem, pripremi i
implementira li¢ni plan profesionalnog razvoja.
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STANDARD Vil
LIDERSTVO | SARADNJA

Nastavnik ima vodecu ulogu u procesu ucenja i koristi sve mogucnosti da obezbijedi
napredovanje ucenika; aktivno traZi nacine za uspostavijanje dobre saradnje sa ucenicima,
roditeljima/starateljima, kolegama i lokalnom zajednicom.

U okviru ovog podrucja utvrduje se kompetentnost nastavnika za komunikaciju u Skoli, njegova
spremnost da ucestvuju u radu strucnih tijela i timova u Skoli, da saraduje sa ucenicima,
kolegama i roditeljima, da provjerava i eventualno koriguje neke stavove, da prepozna
povezanost konstruktivhe komunikacije i podsticajne atmosfere u Skoli sa efektivnijim uc¢enjem
i boljim postignucima.

U okviru ovog podrucja izdvojena su Cetiri potpodrudja:

1. POZNAVANJE PROCESA | OSNOVNIH TIPOVA KOMUNIKACIJE
2. STVARANJE PODSTICAJNE ATMOSFERE | DOBRIH SOCIJALNIH ODNOSA U UCIONICI
3. SARADNJA NASTAVNIKA SA KOLEGAMA | UCESCE U RADU STRUCNIH TIJELA
| TIMOVA U SKOLI
4. SARADNJA NASTAVNIKA SA RODITELJIMA UCENIKA

1. POZNAVANJE PROCESA | OSNOVNIH TIPOVA KOMUNIKACIJE

Opis
Do koje mjere nastavnik posjeduje znanja o osnovnim komunikacijskim konceptima i
poznaje znacaj, oblike i funkciju komunikacije u vaspitno-obrazovnom radu?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

» Nastavnik razumije Sta je efektivna komunikacija (verbalna i neverbalna), njene
karakteristike i funkcije.

» Nastavnik ima uvid i znanje o funkcijama, ciljevima i ishodima efektivhe komunikacije.
» Nastavnik poznaje procese, oblike i specificnosti komunikacije u Skoli.
« Nastavnik poznaje socijalni status u€enika u odjeljenju.

* Nastavnik razumije uzroke i dinamiku konflikata, kao i osnovne strategije za njihovo
rieSavanje.

+ Nastavnik prepoznaje prepreke efektivnoj komunikaciji i zna naCine kako da ih
prevazide.

* Nastavnik poznaje sopstvene komunikacijske obrasce i zna kako da ih unaprijedi.
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2. STVARANJE PODSTICAJNE ATMOSFERE | DOBRIH SOCIJALNIH ODNOSA U UCIONICI

Opis
U kojoj mjeri nastavnik razvija podsticajnu atmosferu u odjeljenju i Skoli i njeguje dobre
socijalne odnose medu ucenicima?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

« Nastavnik upravljanja odjeljenjem stvaranjem i odrZzavanjem optimalnog ambijenta za
ucenje i razvo,.

» Nastavnik koristi razliCite modele komunikacije u stvaranju podsticajne socijalne klime u
odjeljenju.

» Nastavnik u komunikaciji sa u¢enicima podstice njihove dobre odnose i utiCe na
homogenost odjeljenja.

» Nastavnik inicira aktivnosti na razvoju dobrih socijalnih odnosa u odjeljenju.

» Nastavnik formuliSe i prilagodava poruke u ucionici na nacin da one doprinose saradnji,
dobroj atmosferi, solidarnosti i empati¢nosti kod ucenika.

» Nastavnik uestvuje u rjeSavanju konflikata medu ucenicima i podstice ih da ih sami
rijese.

« Nastavnik svojim ponasanjem demonstrira model uspjeSne kominukacije i sistema
vrijednosti.

3. SARADNJA NASTAVNIKA SA KOLEGAMA | UCESCE U RADU STRUCNIH TIJELA
I TIMOVA U SKOLI

Opis
U kojoj mjeri nastavnik aktivnho u€estvuje u radu strucnih tijela i timova u Skoli?

INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA
» Nastavnik preuzima aktivnu ulogu u radu strucnih tijela i timova u Skoli.

» Nastavnik saraduje sa drugim nastavnicima i kolegama iz Skole u cilju realizacije i
unapredenja vaspitno-obrazovnog rada.

* Nastavnik saraduje sa socijalnim partnerima i poslodavcima.

4. SARADNJA NASTAVNIKA SA RODITELJIMA UCENIKA

Opis
U kojoj mjeri i na koji nacin nastavnik saraduje sa roditeljima ucenika u cilju napredovanju
uCenika i rada Skole?
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INDIKATORI OSTVARENOSTI STANDARDA

« Nastavnik razumije vaznost saradnje sa roditeljima/starateljima i drugim partnerima u
obrazovno-vaspitnom radu.

« Nastavnik zna da je za ostvarivanje punih potencijala svakog ucenika neophodna dobra
saradnja porodice, Skole.

« Nastavnik poznaje i praktikuje razliCite oblike saradnje sa roditeljima uCenika.

+ Nastavnik redovno informiSe i konsultuje roditelje i ohrabruje ih da budu aktivno
uklju€eni u rad Skole.
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INSTRUMENTI ZA EVALUACIJU

STANDARD |

UCenici i proces poducavanja i ucenja

1. PRILAGODAVANJE NASTAVE RAZLICITIM GRUPAMA UCENIKA

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

s | Z S | & | &
S | & | 3 |2 | o
3 = ® o S
, o o © 3 S
Kada obradujete novu temu, koliko Cesto: = o} °
; © O«
(] Q
w0
=
SADRZAJE DIFERENCIRATE PREMA STEPENU TEZINE
(NA OSNOVNE, ONO STO BI TREBALO SVI DA SAVLADAJU, | NA TEZE O 0O O O O
SAVLADIVE DJELOVE SADRZAJA)
SADRZAJE PREZENTUJETE PO PRINCIPU OD LAKSEG KA TEZEM
< 0 I I I I 6 I
(OD LAKSE SAVLADIVIH DJELOVA)
PORED OBAVEZNOG DIJELA PREDVIDATE | VARIJABILNE DJELOVE Ol O O O O
SADRZAJA PRILAGODENE RAZLICITIM INTERESOVANJIMA UCENIKA
SKALA PROCJENE ZA UCENIKE
s | Z S | & | &
° | 2|2 | o
5 | 3|8 |° |53
Kada ucite novu lekciju, koliko Cesto nastavnik: =t o} g
3 ) g
(%]
c
UKAZUJE NA TO STA JE OSNOVNO, STA SVI MORAJU ZNATI O 0O O O O
SADRZAJE PREZENTUJE PO PRINCIPU OD LAKSEG KA TEZEM [ I o A A
PRIPREMA ZADATKE PRILAGODENJE INTERESOVANJIMA UCENIKA O O O (| O
PRIPREMA TEZE ZADATKE SAMO ZA UCENIKE KOJI VOLE ODREDENI
PREDMET 0o H H H
PRIPREMA LAKSE ZADATKE SAMO ZA UCENIKE KOJIMA TEZE IDE
O 0,000

ODREDENI PREDMET
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2. UVAZAVANJE PREDZNANJA UCENIKA

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

< o) o (@ =

I - - O

3 = o o <

. N L. . o o 3 &

Kada obradujete novu temu, koliko Cesto od uCenika trazite da: = o -
5 ° o

[%2])

o

U VEZI TEME 1ZNESU SVOJA ISKUSTVA 1Z SYAKODNEVNOG ZIVOTA O/ | go|logol g
NAVEDU STA OD RANIJE ZNAJU O TOME O O/ gl O
IZNESU SVOJA OCEKIVANJA O/ | gologl g

SKALA PROCJENE ZA UCENIKE

< o) o (@ =

D =3 o D Q

e} [0 < 4] 7

3 = o o <

.. . . . o o 3 <

Kada ucite novu lekciju, koliko Cesto nastavnik: = o -
5 ° o

(%)

o
NASTOJI DA UTVRDI STA UCENICI OD RANIJE ZNAJU O TOME O O glogl O
PITA UCENIKE KAKVA SU NJIHOVA ISKUSTVA U VEZI SA TEMOM O O/ gl O
PODSTICE UCENIKE DA PITAJU AKO IM NESTO NIJE JASNO O/ | gologl g
PODSJECA UCENIKE NA ONO STO SU RANIJE UCILI O TOME O O/ gl!oglO
NAVODI UCENIKE DA RAZMISLE STA OD RANIJE ZNAJU O TEMI O O glogl O
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3. KORISCENJE U NASTAVI VISESTRUKIH IZVORA INFORMACIJA

SKALA SAMOPROCJENE’ ZA NASTAVNIKE

ox1afiy
0)s9)
3eAs eN

Na ¢asovima ili kuéi, koliko ¢esto od ucenika trazite da:

oy38(11 BLOBA
OUBWAIAO]

nseQ wo

PORED UDZBENIKA KORISTE | DUGE KNJIGE
(npr. rjecnik, enciklopedije i sl)

O
O
O
O
O

OBRADUJU PODATKE 1Z RAZLICITIH IZVORA
(iz novina, sa interneta i sl)

KORISTE KNJIGE 1Z SKOLSKE ILI GRADSKE BIBLIOTEKE

O
O
O
O
O

KORISTE INFORMACIJE SOCILANIH PARTNERA | POSLODAVACA O Od O O O

SKALA PROCJENE® ZA UCENIKE

i = S = g

o o = N )

3 = @ o <

L . . ® S 3 g

Koliko Cesto, nastavnici od tebe traze da: = e c

% ° o

2

DOK UCIS PORED UDZBENIKA KORISTIS | DRUGE KNJIGE O/ g\ go|lgolg
KADA PISES DOMACE ZADATKE KORISTIS INFORMACIJE

SA INTERNETA o o o oo

UCIS 1Z ENCIKLOPEDIJA O g!/gl!gl g

KORISTIS KNJIGE 1Z SKOLSKE ILI GRADSKE BIBLIOTEKE O/ g\ gl ogol g

DOK UCIS KORISTIS RJECNIK (NPR. RJECNIK STRANIH RIJECI | IZRAZA) O o/ g|g|d

7 Ova kao i ostale skale samoprocjene kvaliteta nastave/ucenja nalaze se u upitniku za nastavnike.
8 Ova kao i ostale skale procjene kvaliteta nastave/ucenja nalaze se u upitniku za ucenike.
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4. OBEZBJEDIVANJE RAZUMIJEVANJA SADRZAJA UCENJA

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

< o) o (@ =
gls | 2|82
3 = o o <
e . L L . o o 3 g
Kada Citaju neki tekst, koliko Cesto od uCenika trazite da: = o -
ox ° -
o Q
[%2])
o
U TEKSTU IZDVOJE ONO STO JE NAJVAZNIJE (npr. glavnu ideju) O 0O|0O|0o) 0
U KNJIZI UPISUJU SVOJE KOMENTARE (npr. ,Ovo je vazno!” i sl) O/ g go|g| g
SAMOSTALNO NAPRAVE PRIKAZ LEKCIJE
(npr. svoje videnje lekcije) L H H N =
SKALA PROCJENE ZA UCENIKE
1212|853
3 = @ o 2
e . . . .. ® o 3 g
Kada Citas neki novi tekst, da li se od tebe trazi da: 2 o S
5 . .
2
U TEKSTU 1ZDVOJIS ONO STO JE NAJVAZNIJE (npr. glavnu ideju) O 0o g|g|gd
U TEKSTU 1ZDVOJIS NEPOZNATE RIJECI ILI ONO STO NE RAZUMIJES Ol g/l g
PORED TEKSTA UPISES SVOJ KOMENTAR
o I I I I I O
(npr. ,Ovo je vazno!” i sl)
NAPRAVIS SVOJ PRIKAZ, REZIME LEKCIJE O O gl!ogolO
LEKCIJU NAUCIS NAPAMET, OD RIJECI DO RIJECI O O gol!glOg
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5. RAZNOVRSNOST NASTAVNIH OBLIKA, METODA | TEHNIKA

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

G = S & g
S| 2|35 | 8| ¢
. - QD (e} 3 Q
Koliko &esto: % % ’g
3 o
2
ISTI SADRZAJ 1ZLAZETE NA RAZLICITE NACINE O g!/gl!lglg
KOMBINUJETE FRONTALNI SA INDIVIDUALNIM RADOM, RADOM U O ololo
PAROVIMA | GRUPAMA
NA CASU VARIRATE RAZLICITE METODE UCENJA O O go!gl O
SKALA PROCJENE ZA UCENIKE
i = S S g
o @ = o 0
s |8 |3 [° |2
= o
Koliko ¢esto na ¢asovima nastavnik: % 3 :3:
° &
ISTI SADRZAJ I1ZLAZE NA RAZLICITE NACINE O/ gl/g!og.! g
KOMBINUJE FRONTALNI SA INDIVIDUALNIM RADOM, RADOM U
PAROVIMA | GRUPAMA o o o oo
KORISTI OCIGLEDNA SREDSTVA (slike, karte, sheme, preglednike i sl) O 0O|0|0)0
ORGANIZIJU NASTAVU VAN UCIONICE
(u prirodi ili u nekoj drugoj ustanovi) O o - - -
DIJELI ODJELJENJE NA MANJE GRUPE SA POSEBNIM ZADACIMA O O gologl O
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6. INTERAKTIVNO | KOOPERATIVNO UCENJE

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

< =) o x =

3 ‘® g 2 o

3 = 3 5] 2

S e = © 3 <

Koliko Cesto vasi ucenici na Casu: = o c

5 ; g

2

UCE ZAJEDNO U PAROVIMA O O O O O

UCE ZAJEDNO U MANJIM GRUPAMA O Od O O O
MEDUSOBNO RASPRAVLJAJU, DISKUTUJU O NEKOJ TEMI ILI

PROBLEMU OO = - =

SKALA PROCJENE ZA UCENIKE

s |22 Q|5

°c |2 | 5 | 2| ¢

3 = ) o <

g 2 o2 . Q o 3 %

Koliko Cesto na Casovima: = @ o)

o S 3

5 3

g

UCIS U GRUPI, ZAJEDNO SA NEKOLIKO DRUGIH UCENIKA O Od O O O

UCIS U PARU, ZAJEDNO SA JOS JEDNIM UCENIKOM O/ Oo|(Oo|go)|g

IMATE GRUPNE, ZAJEDNICKE ZADATKE O Od O O O

VODITE DISKUSIJU - DISKUTUJETE O NECEMU O 0O O O O

RASPRAVLJATE O NEKOJ TEMI O O O O O
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7. RAZVIJANJE KRITICKOG MISLJENJA

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

5| e S > | F
S| 2|35 | g | e
= = @ o <
L e o .. o o 3 )
Koliko ¢esto od vasSih ucenika trazite da: = o] -
3 ° o
2
OCJENJIVANJU VRIJEDNOST ILI KVALITET NECEGA O (M| | O

NAVEDU ARGUMENTE, DA OBRAZLOZE SVOJE MISLJENJE

O

O

O
O o;gd

UCESTVUJU U OCJENJIVANJU SVOG I/ILI RADA DRUGIH UCENIKA O

O
O
O

SKALA PROCJENE ZA UCENIKE

> = S > | &

g o = @ v

L . s |5 |8 |° |8

Koliko Cesto u skoli imas priliku da: S o] c

3 ° o

2

OCIJENJUJES VRIJEDNOST ILI KVALITET NECEGA O O go!ogl O

NESTO KOMENTARISES ILI OPRAVDAS O O/ go!logl O
UCESTVUJES U OCJENJIVANJU VLASTITOG ILI RADA DRUGIH

UCENIKA oo oy oo

NESTO OBRAZLOZIS NPR. ZASTO MISLIS DA JE NESTO ISPRAVNO O O glogl O

SE OPREDJELIS ZA NESTO, NPR. ZA JEDNO MISLJENJE ILI STAV OO gologol g
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8. RAZVIJANJE ISTRAZIVACKOG DUHA | KREATIVNOSTI

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

< el e X =

D =1 o D Q

S @, = o) w

. R 5 |5 |3 |° |8
Koliku Cesto vasi u€enici imaju priliku da: = o -
5 ° o

(%]

(=

KREIRAJU, SMISLJAJU NEKI PROIZVOD, TEKST, PREZENTACIJU | SL. O O O O O
IZRADE PLAN NEKE AKTIVNOSTI (npr. istraZivanja nekog problema) O O O O O
IZNESU SVOJ PREDLOG (npr. rjeSenje nekog problema) O 0o g|g)|d

SKALA PROCJENE ZA UCENIKE

< el e X =z

D =3 o D Q

e o = o v

o 5 |5 |3 |° |8
Koliko Cesto u Skoli mozes da: = o o)
@ o 3

3 &

(%]

(=

SAM NESTO SMISLIS (npr. pjesmu, sastav, scenario, govor) O\ 0| 0|00
PREDLOZIS RJESENJE - KAKO RIJESITI NEKI PROBLEM O O O O O
DAS SVOJE IDEJE (npr. kako ¢e izgledati priredba, ekskurzija i sl) Oo/go/go|!/g.| g
BUDES KREATIVAN (mastovit) O 0|00 0
PLANIRAS NEKU AKTIVNOST, NPR. NEKO ISTRAZIVANJE O O O O O
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9. PRIMJENJIVOST ZNANJA

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

ox1afiy
01s9)
NEeAS eN

Koliko ¢esto ucenicima:

o181l BLIOBA
OUBWaIAOd

nseQ wo

UKAZUJETE NA MOGUCU UPOTREBU ZNANJA
(npr. sadraZaja koji uce)

O
O
O
O
O

PRUZATE PRILIKU DA KORISTE RANIJE NAUCENO ZNANJE U

NOVIM SITUACIJAMA = = L L

NAVODITE PRIMJERE 1Z SVAKODNEVNOG ZIVOTA O 0|0 O O
UKAZUJETE NA PRAKTICNU PRIMJENJIVOST USVOJENIH VJESTINA

SKALA PROCJENE ZA UCENIKE

5|1 2|3 | ¢ |8

o o = ! v

_ _ S |5 |3]° %

Koliko Cesto vam nastavnik: = e 8

@) S) 3

s 5

2

UKAZUJE NA MOGUCNOST PRIMJENE ZNANJA

NAVODI PRIMJERE I1Z SVAKODNEVNOG ZIVOTA

UKAZUJE NA KORIST OD ONOGA STO SE UCI

POKAZUJE U KOJIM SITUACIJAMA SE MOZE PRIMIJENITI ONO STO
SE UCI

O o ooagd
o o ooagd
O o ooagd
O o ojoagd
o o ooagd

UPUCUJE KAKO DA KORISTITE NAUCENO ZNANJE

Prirucnik za direktore u vodenju profesionalnog razvoja nastavnika u Skoli/ustanovi 73



10. MOTIVISANJE UCENIKA TOKOM UCENJA

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

< ) o X =
Sls 28|53
3 = @ o <
I . . . . . o © 3 =
Koliko Cesto na poCetku ¢asa ili tokom ucenja: = o -
5 ° o
2
OBRAZLAZETE UCENICIMA ZNACAJ TEME
(zasto je to vazno da znaju) OO H = H
IZNOSITE UCENICIMA PLAN IZLAGANJA
(govorite kako Cete izloZiti gradivo) 0o D - H
IZLAGANJE GRADIVA ZAPOCINJETE PITANJEM ILI PROBLEMOM O O O O O
SKALA PROCJENE ZA UCENIKE
> | & S o | 5
© (0] < n »n
3 = @ o <
I : . o - . . = © 3 =
Koliko Cesto nastavnik na poCetku ¢asa ili tokom ucenja: = o &
= o
) 8
2
OBRAZLAZETE UCENICIMA ZNACAJ TEME
. y ) O 0|00 0
(zasto je to vazno da znaju)
IZNOSI UCENICIMA PLAN IZLAGANJA
(govori o tome kako ¢e izloZiti gradivo) 0o = = =
IZLAGANJE GRADIVA ZAPOCINJE PITANJEM ILI PROBLEMOM O O O O O
ISTI SADRZAJ 1ZLAZE NA RAZLICITE NACINE
(rije€ima, slikama, filmom...) I:I L [ L [
IZNOSI NEKE ZANIMLJIVOSTI U VEZI SA ONIM STO UCIMO O O O O O
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11. RAZVIJANJE AUTONOMIJE UCENIKA U UCENJU

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

ox1afiy
0159)
3eAs eN

Koliko ¢esto:

o391l BLOBA
OUBWAIAO]

nseQ wo

NA POCETKU CASA UCENICIMA SAOPSTAVATE CILJEVE UCENJA

TRAZITE OD UCENIKA DA | ONI SAMI POSTAVLJAU
SVOJE CILJEVE UCENJA

O
O
O
O
O | O

INFORMISETE UCENIKA O TOME STA JE DOBRO SAVLADAO,
A GDJE TREBA JOS RADITI

SKALA PROCJENE ZA UCENIKE

> = S = g

o o < @ e

o _ s |58 |° 8

Koliko Cesto nastavnik: = 2 S

@, o 3

3 &

2

NA POCETKU CASA UCENICIMA SAOPSTAVASTASUCILJEVIUCENJA | O |1 O | O | O | O
TRAZI OD UCENIKA DA | ONI SAMI POSTAVLJAU SVOJE CILJEVE

O O|0O|0o) 0

UCENJA

INFORMISE UCENIKE O TOME STA SU DOBRO SAVLADALI,
A GDJE JOS TREBA RADI

SVAKOM UCENIKU DAJE POSEBNE INSTRUKCIJE ZA RAD
(kako da poboljSa uspjeh)

UPUCUJE UCENIKE KAKO DA PLANIRAJU SVOJ RAD, UCENJE O O gl!ogl O
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12. RAZVIJANJE SPOSOBNOSTI UCENJA (UCENJE UCENJA)

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

< el o X =
D =1 o D Q
S @, = o) w
o s |8 |3 |° |3
Koliko Cesto ucenici uCe tako Sto: = o -
5 ° o
g
ANALIZIRAJU | UTVRBUJU DJELOVE NEKE CJELINE
(npr. djelove teksta) OO H = H
UPOREDUJU ODREDENE PODATKE (utvrduju slicnosti i razlike) O O O O O
OBJASNJAVAJU NEKE PODATKE (npr. uzroke ili posljedice necega) O Od O O O
SKALA PROCJENE ZA UCENIKE
> | & 3 o | 5
o @, 5 @, %)
3 = @ o <
. 9% « a0 52 Q o 3 %
Koliko Cesto u Skoli imas zadatak: = @ g
5 . 5
g
DA ODREDIS DJELOVE NEKE CJELINE, NPR. DJELOVE TEKSTA O O O O O
DA UPOREDIS NEKE PODATKE | UTVRDIS DA LI SE RAZLIKUJU O O O O O
DA UTVRDIS DA LI JE NESTO MEDUSOBMO POVEZANO O O O O O
DA ODREDIS SMISAO NEKIH INFORMACIJA
(npr. $ta je zapravo poenta) U a a L -
DA ODREDIS STA JE UZROK A STA POSLJEDICA O Oo|go|g| g
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13. IZGRADIVANJE PODSTICAJNE ATMOSFERE UCENJA NA CASU

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

ox1afiy
01s9)
3eAs eN

Koliko ¢esto na vasSim ¢asovima:

o391l BLOBA
OUBWAIAO]

nseQ wo

UCENICI IZNESU SVOJE SUMNJE ILI NESLAGANJA U VEZI SA ONIM

O
O
O
O
O

STO SE UCI

KOMENTARISU CAS, NPR. KAZU DA JE BIO ZANIMLJIV
ILI NEZANIMLJIV H L L N
TRAZE OBJASNJENJE, NPR. AKO IM ZADATAK NIJE JASAN O d O O O

SKALA PROCJENE ZA UCENIKE

g | 2| J | |7
o o = ! v
N e sS85 |° ¢
Da li na Casovima, bez straha, moZzes: = 2 c
3 . o
2

RECI NASTAVNIKUI STA STVARNO MISLIS O NASTAVI

TRAZITI DODATNO OBJASNJENJE, NPR. AKO Tl ZADATAK NIJE JASAN

POSTAVITI NASTAVNIKU PITANJA O NECEMU STO TE ZANIMA

KOMENTARISATI, NPR. DA JE CAS BIO ZANIMLJIV ILI NEZANIMLJIV

IZNJETI SVOJE SUMNJE ILI NESLAGANJA U VEZI SA STVARIMA
0 KOJIMA UCITE

O O0|/0/0|4d
O oO|/0jo|ad
O O/00|4d
O O|/0/04d
O oO0|/0/0|4d
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14. RAZVIJANJE POZITIVNIH OSOBINA UCENIKA

SKALA SAMOPROCJENE ZA NASTAVNIKE

< el o X =
D =1 o D Q
S @, = o) w
o D s |8 |3 |° |3
Koliko Cesto vasim ucenicima: = o -
= e o
(o) Q
g
UKAZUJETE NA VAZNOST POJEDINIH OSOBINA KAO STO
SU: ISKRENOST, ISTRAJNOST, SAMOSTALNOST, SARADNJA, O O O O O
SAMOKONTROLA, TOLERANTNOST ITD.
PREPUSTATE DA SAMI DONESU NEKE ODLUKE
(npr. gdje Ce i¢i na izlet, kako Ce biti uredena ucionica i sl) O o L L L
STVARATE SITUACIJE UCENJA U KOJIMA ONI JEDNI DRUGIMA O O O O O
POMAZU, JEDNI DRUGE USMJERAVAJU, KONTROLISU I SL.
SKALA PROCJENE ZA UCENIKE
AR R
Koliko Cesto nastavnik: = o o)
) o 3
) 5
g
UKAZUJE UCENICIMA NA VAZNOST POJEDINIH OSOBINA KAO STO ololololo
SU: ISKRENOST, ISTRAJNOST, SAMOSTALNOST, SARADNJA ITD.
PREPUSTA UCENICIMA DA DONESU NEKE ODLUKE
(npr. gdje Ce te i€i na izlet, kako Ce biti uredena ucionica i sl) U a - a -
STVARA SITUACIJE UCENJA U KOJIMA UCENICI JEDNI DRUGIMA
POMAZU oo op o0
STVARA SITUACIJE UCENJA U KOJIMA UCENICI JEDNI DRUGE
USMJERAVAJU, KONTROLISU 1| SL. U D l L D
PODSTICE UCENIKE NA DRUSTVENO KORISTAN | HUMANITARNI RAD O O O O O
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STANDARD Il

1. PODSTICANJE SLOBODE IZRAZAVANJA | RAZMJENE MISLJENJA

SKALA SAMO/PROCJENE® PODSTICANJA SLOBODE IZRAZAVANJA | RAZMJENE MISLJENJA

= ) >0 | =0
= c O | —w
| 3 |z2|22
Procijenite koliko Cesto nastavnik: S =
2 e
o 4
(@)
PRUZA SVAKOM UCENIKU PRILIKU DA NESMETANO IZRAZI SVOJE Oololol o
MISLJENJE, STAVOVE | IDEJE
PODSTICE UCENIKE DA POSTAVLJAJU PITANJA OO OO
PRIHVATA RAZLICITE IDEJE, MISLJENJA, STAVOVE, ololol o
CAK | ZA POGRESNA UVJERENJA KOJE UCENICI IZNOSE NA CASU
PODSTICE UCENIKE DA MEDUSOBNO RAZGOVARAJU, DA SE DOGOVARAJU ololol o
| ODLUCUJU
DOPUSTA UCENICIMA DA IZRAZE SVOJE MISLJENJE U VEZI SA RAZLICITIM Oololol o
SKOLSKIM PITANJIMA

9 Skala omogucuje nastavniku, struc¢noj sluzbi i u€enicima da procijene do koje mjere njihova nastavna praksa
podstic¢e odgovorno ponaSanje uc€enika.
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2. PODSTICANJE SAMOSTALNOSTI SLOBODE IZBORA | ODLUCIVANJA

SKALA SAMO/PROCJENE PODSTICANJA SAMOSTALNOSTI SLOBODE 1ZBORA | ODLUCIVANJA

Z | 2 |ES|E8
z |0 |z&G |52
_— R . > A S [=o
Procijenite koliko ¢esto nastavnik: @ Ens | =
2|8
= 4
(@)
DAJE UCENICIMA ALTERNATIVE | PODSTICE IH DA ODLUCUJU | BIRAJU O O O O
(da li ¢e npr. raditi u grupama ili parovima)
UKLJUCUJE UCENIKE U RAZLICITE AKTIVNOSTI U SKOLI olololo
(da npr. urede ucionicu na nacin koji njima odgovara)
UKLJUCUJE UCENIKE U PROCES VREDNOVANJA | OCJENIVANJA SVOG O O O O
RADA | RADA DRUGIH UCENIKA
UKLJUCUJE UCENIKE PRILIKOM IZRADE GODISNJEG PROGRAMA RADA O O O O
U DIJELU OTVORENOG PROGRAMA
PODSTICE UCENIKE DA SAMOSTALNO PODIJELE ZADUZENJA O O O O
| ORGANIZUJU RAD U GRUPI
3. PROMOVISANJE | PRAKTIKOVANJE DEMOKRATSKOG GRADANSTVA U SKOLI
SKALA SAMO/ROCJENE PROMOVISANJA | PRAKTIKOVANJA DEMOKRATSKOG GRADANSTVA
=1 3| 2|3
= = = )
© I & | &8
Procijenite do koje mjere nastavnici: 5| 8| 3
OMOGUCUJU UCENICIMA DA UCESTVUJU U DONOSENJU ODLUKA U SKOLI
. y . o . O 0|00
(npr. u okviru dackog parlamenta, uceS¢em na sjednicama i sl)
OMOGUCUJU UCENICIMA DA PREDLAZU ololol o
(npr. gdje €e i¢i na ekskurziju, kako Ce izgledati priredba Skole i sl)
PODSTICU AKTIVNO UCESCE UCENIKA U RJESAVANJU PROBLEMA U SKOLI ololol o
(npr. izricanje disciplinskih mjera, nagradivanje, rjeSavanje konflikata)
PODSTICU SLOBODU GOVORA | POSTAVLJANJA PITANJA | O O O
PROMOVISU TOLERANCIJU | PRIHVATANJE O O O O
NJEGUJU ODNOSE RAVNOPRAVNOSTI | MEDUSOBNOG UVAZAVANJA | O O O
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4. INKLUZIVNA ORIJENTACIJA NASTAVNIKA

SKALA SAMO/PROCJENE INKLUZIVNE ORIJENTACIJE NASTAVNIKA

= E) >T [ O
= c O | —w
5|1 |z8 |82
. . . « .. > o
Procijenite koliko Cesto nastavnici: © 125|>
27 |8
= 4
(@)
ZA UCENIKE KOJIMA JE POTREBNO PRIPREMAJU DOPUNSKE ZADATKE O O O O
ZA UCENIKE KOJI ZELE PRIPREMAJU DODATNE ZADATKE O O O O
ODMJERAVAJU ZADATKE PREMA MOGUCNOSTIMA UCENIKA O O O O
PRUZAJU UCENICIMA MOGUCNOST IZBORA U ODNOSU NA NJIHOVA O O O O
INTERESOVANJA
KREIRAJU NASTAVNE SITUACIJE U ODNOSU NA INTERESOVANJA O O O O
| TALENTE UCENIKA
5. PREVENTIVNA AKTIVNOST | ZDRAVSTVENO VASPITANJE
SKALA SAMO/PROCJENE PREVENTIVNE AKTIVNOSTI | ZDRAVSTVENOG VASPITANJA UCENIKA
z | 2 |23|E8
5| 2 |25|52
. L . > A S| 25
Procijenite koliko ¢esto nastavnici: ©C Qg |>
278
e 4
(@)

INICIRAJU RAZGOVOR O TEMAMA KOJE SE TICU PROBLEMA MLADIH

UKAZUJU NA RIZIKE KOJIMA SU MLADI DANAS IZLOZENI

SAVJETUJU UCENIKE KAKO DA REAGUJU U ODNOSU NA POJEDINE
PROBLEME

REALIZUJU PREVENTIVNE AKTIVNOSTI U SVOM ODJELJENJU

oo, o o ad
oo o goagd
oo o goad
oo o o ad

SVOJIM RADOM | PONASANJEM PROMOVISU ZDRAVE STILOVE ZIVOTA
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STANDARD I1i

SKALA SAMO/PROCJENE POZNAVANJA STRUKE | PREDMETNOG PROGRAMA

U kojoj mjeri nastavnik vlada sljede¢im znanjima, vjeStinama
i vrijednostima:

POZNAVANJE SADRZAJA SVOG PREDMETA (PROGRAMA)

O1VIN

ITHINOA

ONQITIYd

ONNdLOd

POZNAVANJE CILJEVA | ISHODE VASEG PROGRAMA

POZNAVANJE CILJEVA | ISHODA DRUGIH PROGRAMA KOJI SE REALIZUJU
U SKOLI - ODNOS TEORIJE | PRAKSE

POZNAVANJE CILJEVA | ISHODA MEDUPREDMETNIH TEMA

POZNAVANJE CILJEVA OBRAZOVANJA UOPSTE
(npr. oCekivanja vezana za razvoj pojedinih vjestina i sposobnosti ucenika)

POZNAVANJE PRIORITETA PROGRAMA RAZVOJA

O oo o oag

o oo o oag

o o oo oag

O oo o oagdg
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SKALA SAMO/PROCJENE ODNOSA PREMA POSLU | PROFESIJI

< lw] o el
> o = o
= = (o 4
L . . I L O m oY &
U kojoj mjeri ponaSanje nastavnika i odnos prema poslu opisuju = > =
sliedece tvrdnje: ml e |°
PREUZETE ZADATKE OBAVLJAM PROFESIONALNO, TRANSPARENTNO O O O O
| SAVJESNO
PREMA SVIM LICIMA SE ODNOSIM JEDNAKO BEZ OBZIRA NA POLOZAJ, O O O O
POL, RELIGIJU, ILI BILO KAKVE LICNE PREFERENCIJE ILI UVJERENJE
POSLOVE 1ZVRSAVAM NA OSNOVU USPOSTAVLJENIH PRINCIPA O O O O
| PREDVIDENIH PROCEDURA
ODBIJAM POKUSAJE KORUPCIJE | O TAKVIM POKUSAJIMA O O O O
BEZ ODLAGANJA OBAVESTAVAM SVOJE NADREDENE
|ZBEGAVAM DA MOJI PRIVATNI INTERESI DOBU U KONFLIKT SA O O O O
INTERESIMA SKOLE (npr. da uz naknadu pomazem svojim u€enicima)
KONTINUIRANO RADIM NA LICNOM USAVRSAVANJU | UNAPREDIVANJU O O O O
ZNANJA | VJESTINA U PROFESIJI
U KOMUNIKACIJI SA DRUGIMA POKAZUJEM SRDACNOST, O O O O
DOBRONAMJERNOST | PREDUSRETLJIVOST, TOLERANTNOST | ISKRENOST
PREMA SIROJ JAVNOSTI: MEDIJIMA, VLADINIM | NEVLADINIM
ORGANIZACIJAMA | INSTITUCIJAMA U ZEMLJI | INOSTRANSTVU, O O O O
ZASTUPAM INTERESE PROFESIJE
S MAKSIMALNOM PAZNJOM ISPUNJAVAM SVE ZAHTJEVE NAVEDENE
O 0|0 0d

U DOKUMENTIMA O STANDARDIMA KVALITA RADA NASTAVNIKA
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STANDARD IV

SKALA SAMO/PROCJENE POZNAVANJA METODIKE PREDMETA

U kojoj mjeri nastavnik vlada sljede¢im znanjima, vjeStinama i
vrijednostima:

POZNAVANJE METODIKE PREDMETA

O1VIN

ITHINOA

ONQITIYd

ONNdLOd

POZNAVANJE SAVREMENIH METODA | OBLIKA NASTAVNOG RADA

POZNAVANJE RAZVOJNIH KARAKTERISTIKA UCENIKA

POZNAVANJE INDIVIDUALNIH KARAKTERISTIKA UCENIKA

UMIJECE RJESAVANJA KONFLIKATA U UCIONICI

UMIJECE PLANIRANJA PEDAGOSKOG RADA

POZNAVANJE TEHNIKA PRACENJA, VREDNOVANJA | OCJENJIVANJA
ZNANJA UCENIKA

VJESTINE KOMUNIKACIJE

ZNANJE O UPOTREBI RACUNARA U NASTAVI

POZNAVANJE EFIKASNIH NACINA MOTIVISANJA UCENIKA

POZNAVANJE CILJEVA | PRINCIPA INKLUZIVNE NASTAVE

POZNAVANJE PRINCIPA DEMOKRATSKOG GRADANSTVA

Ooooo O ooojoo;ad

Ooooo 0o ooojo oo

Ooooo 0o ooojooao

OOoooo O ooojoo;ad
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STANDARD V

1. GODISNJE PLANIRANJE NASTAVNOG PROCESA

CEK LISTA KVALITETA GODISNJEG PLANIRANJA

Nastavnik: Da Ne
REDOVNO GODISNJE PLANIRA SVOJ RAD O O
PRILIKOM IZRADE GODISNJEG PROGRAMA POLAZI OD JAVNO VAZECEG O O
PROGRAMA ZA TAJ PREDMET

U GODISNJEM PROGRAMU PLANIRA REALIZACIJU PREDVIDENIH ISHODA O 0O
PROGRAMA PO MJESECIMA SA PREDVIDENIM BROJEM CASOVA

GODISNJI PROGRAM PORED OBAVEZNOG DIJELA SADRZI | ISHODE O 0
OTVORENOG DIJELA PROGRAMA

GODISNJIM PROGRAMOM SU PREDVIDENE SVE AKTIVNOSTI UCENIKA O O
TOKOM GODINE (PISMENI ISPITI, [ZLETI, STRUCNE EKSKURZIJE | SL)

REDOVNO VRSI SAMOEVALUACIJU REALIZACIJE PREDVIDENIH ISHODA O O
PROGRAMA

TOKOM IZRADE GODISNJEG PROGRAMA SARADUJE SA KOLEGAMA IZ

AKTIVA, ODJELJENSKOG VIJECA, SA UCENICIMA , RODITELJIMA UCENIKA | O O
SOCIJALNIM PARTNERIMA

PLANIRANJE DOPUNSKE, DODATNE NASTAVE, SLOBODNIH AKTIVNOSTI O O
| SEKCIJA

DOSLJEDNO PLANIRANJE VET PROGRAMA (za SSS) O
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2. PRIPREMANJE NEPOSREDNE REALIZACIJE NASTAVE

Nastavnik: Da Ne

ZA SVAKI CAS ILI GRUPU CASOVA IMA UNAPRIJED IZRADENE PRIPREME O O

U PRIPREMI ZA CAS PLANIRA AKTIVNOSTI UCENJA KOJE SU U FUNKCIJI O O

OSTVARIVANJA PREDVIDENIH CILJEVA | ISHODA CASA

U PRIPREMI ZA CAS PLANIRA OBLIKE KOMUNIKACIJE KOJI SU U FUNKCIJI O O

OSTVARIVANJA PREDVIDENIH CILJEVA | ISHODA CASA

U PRIPREMI ZA CAS VRSI DIFERENCIJACIJU ZADATAKA | AKTIVNOSTI

U ODNOSU NA RAZLICITE GRUPE UCENIKA O O

(nadareni, djeca sa posebnim obrazovnim potrebama)

PRIPREMOM ZA CAS NASTAVNIK PLANIRA UPOTREBU OPREME O O

| DIDAKTICKIH SREDSTAVA KOJA SU NEOPHODNA ZA REALIZACIJU CASA

REDOVNO VRSI SAMOVALUACIJU | KOREKCIJU PRIPREME ZA CAS O O
3. CEK LISTA KVALITETA PLANIRANJA PODRSKE UCENICIMA

Nastavnik: Da Ne

REDOVNO VRSI ANALIZU USPJEHA | NAPREDOVANJA UCENIKA | ODNOSU O O

NA TO PLANIRA | REALIZUJE RAZLICITE VIDOVE PODRSKE UCENICIMA

SA UCENICIMA KOJIMA JE POTREBNA DODATNA POMOC REALIZUJE 0 O

DOPUNSKU NASTAVU

SA UCENICIMA KOJI POKAZUJU POSEBNO INTERESOVANJE ZA ODREDENI O O

PREDMET REALIZUJE DODATNU NASTAVU | SEKCIJE

PLANIRA | REALIZUJE PODRSKU TALENTOVANIM UCENICIMA O O

(organizuje rad sekcije, vrsi pripreme za takmicenja i sl)

VRSI PRILAGODAVANJE OBAVEZNOG PROGRAMA DJECI SA POSEBNIM 0 O

OBRAZOVNIM POTREBAMA — IZRADUJE IROP

VRSI PRILAGODAVANJE OBAVEZNOG PROGRAMA NADARENIM UCENICIMA O O

VRSI PRILAGODAVANJE PROGRAMA U DUALNOM PROCESU OBRAZOVANJA O O
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4. UCESCE U PLANIRANJU RADA SKOLE

CEK LISTA KVALITETA PLANIRANJE RADA SKOLE

Nastavnik: Da Ne
UCESTVUJE U PLANIRANJU | REALIZACIJI IZLETA, SKOLE U PRIRODI O O
| PACKIH EKSKURZIJA KOJE SE REALIZUJU U ORGANIZACIJI SKOLE
UCESTVUJE U PLANIRANJU | REALIZACIJI SPORTSKIH | KULTURNIH O O
MANIFESTACIJA KOJE SE REALIZUJU U SKOLI (dani kulture i sporta)
UCESTVUJE U PLANIRANJU | REALIZACIJI SARADNJE SKOLE SA O O
LOKALNOM ZAJEDNICOM, RODITELJIMA UCENIKA | SL.
UCESTVUJE U PLANIRANJU | REALIZACIJI SLOBODNIH AKTIVNOSTI O 0O
| SEKCIJA KOJE SE ORGANIZUJU U SKOLI
UCESTVUJE U PLANIRANJU | REALIZACIJI PREVENTIVNIH PROGRAMA

< O O
U SKOLI
UCESTVUJE U PLANIRANJU | REALIZACIJI HUMANITARNIH PROGRAMA O O

| AKCIJA KOJE SE REALIZUJU U SKOLI
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STANDARD VI

1. OBJEKTIVNOST OCJENJIVANJA

SKALA SAMO/PROCJENE OBJEKTIVNOSTI OCJENJIVANJA

z | 2 |23|58
JU> g r% m ﬁ 2‘
A L . > A 2| =6
Ocijenite u kojoj mjeri nastavnik: © || =
2|8
< 4
(@)
UPOZNAJE UCENIKE SA VRSTAMA, OBIMOM | NIVOOM ZNANJA O O O O
KOJE JE POTREBNO ZA SVAKU OCJENU POJEDINACNO
USAGLASAVA NIVO ZAHTJEVA NA PISANIM PROVJERAMA ZNANJA O O O O
SA KOLEGAMA U AKTIVU
OCJENJUJE PISANE RADOVE UCENIKA U SKLADU SA BODOVNOM SKALOM O O O O
KOJA JE POZNATA UCENICIMA
KONSTRUISE TESTOVE ZNANJA KOJI SADRZE SVE TAKSONOMSKE NIVOE
o000

ZNANJA
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2. RAZVOJNA (FORMATIVNA ULOGA) OCJENJIVANJA

SKALA SAMO/PROCJENE RAZVOJNOSTI OCJENJIVANJA

= | 2 |E3|E8
= -2
e | 2 |72 |82
Ocijenite u kojoj mjeri nastavnik: ©C lgg|>
27 |8
= 4
(@)
OCJENJUJE UCENIKE U ATMOSFERI OSLOBODENOJ STRAHA, O O O O
NAPETOSTI | STRESA
DAJE POVRATNU INFORMACIJU UCENIKU SA AKCENTOM NA NJEGOVE O O O O
JAKE STRANE | POTENCIJALE
ZAHTJEVNOST POSTAVLJENIH ZADATAKA USKLADUJE PREMA O O O O
MOGUCNOSTIMA UCENIKA | USLOVIMA RADA
POSTEPENO POSTAVLJA PRED UCENIKE ZAHTJEVE VECEG NIVOA O O O O
SLOZENOSTI U CILJU RAZVOJA MOTIVACIJE ZA UCENJE
UZ POVRATNU INFORMACIJU DAJE UCENIKU INSTRUKCIJU
O DALJIM AKTIVNOSTIMA KOJE SU U FUNKCIJI DALJEG NAPREDOVANJA O O O O
| POSTIZANJA BOLJIH REZULTATA U UCENJU
REDOVNO ANALIZIRA POSTIGNUCA UCENIKA U CILJU UNAPREDENJA
SVOJE NASTAVNE PRAKSE
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3. RAZNOVRSNOST OCJENJIVANJA

SKALA SAMO/PROCJENE RAZNOVRSNOSTI OCJENJIVANJA

z | 2 |23|E8
z |0 |z&G |52
Ocijenite u kojoj mjeri nastavnik: a5 | =
2|8
S |4
(@)
KORISTI RAZLICITE VRSTE PROVJERE ZNANJA O O O O
(testovi, pismeni zadaci, seminarski radovi, eseji i sl)
KORISTI RAZLICITE SITUACIJE UCENJA ZA PROVJERU ZNANJA O O O O
(dijalog, izlaganje na neku temu, debata i sl)
PRILAGODAVA TEHNIKE OCJENJIVANJA INDIVIUALNIM POTREBAMA O O O O
| POTENCIJALIMA UCENIKA
4. REDOVNOST OCJENJIVANJA
SKALA SAMO/PROCJENE REDOVNOSTI OCJENJIVANJA
= | 2 |z3|c8
:5 3 % m ﬁ 2‘
. L . > 3 Y
Ocijenite u kojoj mjeri nastavnik: ©C |aB5|=
2|8
o 4
(@)
REDOVNO, NA SVAKOM CASU, USMJERAVA | KOMENTARISE AKTIVNOSTI
< O 0|00
UCENIKA
REDOVNO, NA SVAKOM CASU, VREDNUJE POSTIGNUTE NIVOE ZNANJA
< O 0|00
UCENIKA
REDOVNO BILJEZI ZAPAZANJA O POSTIGNUCIMA UCENIKA OO0l 0d
REDOVNO UNOSI U DNEVNIK OCJENU UCENIKA | MEIS OCJENU UCENIKA O O O O
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5. JAVNOST OCJENJIVANJA

SKALA SAMO/PROCJENE JAVNOSTI OCJENJIVANJA

VavYIN
ONLIrNY
avyaNod
ONDIZ0

Ocijenite u kojoj mjeri nastavnik:

01S3Q AN 1TV
01S3D VINIA I1I

U ODJELJENJU, PRED UCENICIMA, JAVNO SAOPSTAVA OCJENU UCENIKU

U ODJELJENJU, PRED UCENICIMA, JAVNO OBRAZLAZE OCJENU UCENIKU

DAJE UCENICIMA POVRATNU INFORMACIJU O NJIHOVIM POSTIGNUCIMA

DAJE UCENICIMA PREPORUKE | INSTRUKCIJE ZA POSTIZANJE BOLJIH
REZULTATA U UCENJU

O o ojo|agd
O 0o ooagd
O 0o ooagd
oo ojoagd

REDOVNO INFORMISE RODITELJE O POSTIGNUCIMA NJIHOVE DJECE
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STANDARD Vil

SKALA SAMO/PROCJENE PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA

Procijenite koliko Cesto:

HOSPITUJETE CASOVIMA VASIH KOLEGA U SKOLI

VAvMIN

O

OMLAriy

01S3Q AN IV
AvX3INOd

O

01S3D VIW3A

O

UCESTVUJETE U ANALIZAMA POSJECENIH CASOVA

O

O

O

RAZMJENJUJETE SA KOLEGAMA INFORMACIJE, ISKUSTVA | STRUCNU
LITERATURU IZ DOMENA VASPITNO-OBRAZOVNOG RADA

O

O

O

O

SAMOSTALNO ILI U SARADNJI SA KOLEGAMA UVODITE INOVATIVNE
METODE | TEHNIKE RADA U NASTAVI

PRIMJENJUJETE NA CASU ONO STO STE NAUCILI NA SEMINARU

PRIMJENJUJETE U NASTAVI DOBRA RJESENJA SVOJIH KOLEGA

POZIVATE KOLEGE DA PRISUSTVUJU VASEM CASU

PODSTICETE KOLEGE NA KONSTRUKTIVNO-KRITICKU ANALIZU SVOG CASA

TRAZITE OD UCENIKA POVRATNU INFORMACIJU O TOME KAKAV JE NPR.

BIO CAS

SAMI ORGANIZUJETE OGLEDNE CASOVE

U SKOLI AKTIVNO UCESTVUJETE U RASPRAVAMA O NEKOJ PEDAGOSKOJ

TEMI

O ol 0o | oooo) d

O ol o | oooo) d

O ol o | oooo) d

O ol 0o | oooo) d

NOSILAC STE AKTIVNOSTI PROFESIONALNOG RAZVOJA U SKOLI
(RADIONICE, SEMINARI, OKRUGLI STOLOVI, DEBATE, KONSULTACIJE,
MENTORSTVO, OGLEDNI | UGLEDNI CASOVI)

O

O

O

O

ISTRAZUJETE U NASTAVI (VRSITE MANJA ISTRAZIVANJA)

AZURIRATE VAS PROFESIONALNI PORTFOLIO

ANALIZIRATE VASU NASTAVNU PRAKSU (KADA SU UCENICI MOTIVISANI

ZA UCENJE, KADA VAS PRATE SA RAZUMIJEVANJEM I SL)

PRIKUPLJATE PODATKE O USPJEHU SVOJIH UCENIKA | NAKON SKOLE

PRISUSTVUJETE SEMINARIMA VAN SKOLE SA TEMAMA VEZANIM
ZA NASTAVU/UCENJE

O o O |o|d

O o Oo|o|od

O o 0o |ojoO

O o O |o|d
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KORISTITE SAVREMENE INFORMACIONE | KOMUNIKACIONE TEHNOLOGIJE
(ICT) U CILJU STRUCNOG USAVRSAVANJA

CITATE KNJIGE, CLANKE ILI SAJTOVE SA TEMAMA NASTAVE/UCENJA

OBJAVLJUJETE STRUCNE CLANKE, PRIMJERE DOBRE PRAKSE | SL.

RAZMJENJUJETE ISKUSTVA SA NASTAVNICIMA 1Z DRUGIH SKOLA

VRSITE SAMOPROCJENU POTREBA ZA PROFESIONALNIM RAZVOJEM

USKLADUJETE LICNI PLAN PROFESIONALNOG RAZVOJA SA SOPSTVENIM
POTREBAMA

O oOo|jojojo) a
O oOo|ojo|jo| 4d
O oOo|ojo|o| ad
O oOojojojo| 4

POSVECENI STE USPOSTAVLJANJU DOBRIH PROFESIONALNIH ODNOSA |
SARADNJE SA KOLEGAMA U SKOLI | VAN NJE

O
O
O
O
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STANDARD Vil
LIDERSTVO | SARADNJA

1. POZNAVANJE PROCESA | OSNOVNIH TIPOVA KOMUNIKACIJE

SKALA SAMOPROCJENE POZNAVANJA OSNOVNIH KONCEPATA O KOMUNIKACIHJI

< o 0 )
> (@) X (@)
[y = — =
© I o | &8
Procijenite u kojoj mjeri vladate sljedecim znanjima: M 8 5
POZNAVANJE KARAKTERISTIKA | FUNKCIJA VERBALNE | NEVERBALNE O O O O
KOMUNIKACIJE
POZNAVANJE RAZLICITIH CINILACA KOJI UTICU NA ISHOD KOMUNIKACIJE O O O O
POZNAVANJE TEHNIKA EFEKTIVNE KOMUNIKACIJE U UCIONICI O O O O
POZNAVANJE PREPREKA KOJE OMETAJU ILI PREKIDAJU EFEKTIVNU O O O O
KOMUNIKACIJU
POZNAVANJE TEHNIKA PRILAGODAVANJA PORUKA U UCIONICI RAZLICITIM
UCENICIMA | SITUACIJAMA, A U CILJU STVARANJA KONSTRUKTIVNOG O O O O
AMBIJENTA ZA UCENJE
POZNAVANJE SPECIFICNOSTI KOMUNIKACIJE U ODNOSU NA RAZVOJNE
0 I O O O

POTREBE | MOGUCNOSTI DJECE
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2. STVARANJE PODSTICAJNE ATMOSFERE | DOBRIH SOCIJALNIH ODNOSA U UCIONICI

SKALA SAMO/PROCJENE UTICAJA NASTAVNIKE
NA RAZVOJ POZITIVNIH SOCIJALNIH ODNOSA U UCIONICI

= =) >0 | =0
- = g = ?—;
2 | R |MR|Z2
Nastavnik... < a% >
3 | &
(@)
ORGANIZUJE AKTIVNOSTI UCENJA KOJE OBEZBJEDUJU RAVNOPRAVNO Oolololo
UKLJUCIVANJE SVIH UCENIKA
PONASANJE UCENIKA POSMATRA SA STANOVISTA NJIHOVOG RAZVOJA olololo
| FORMIRANJA LICNOSTI
INICIRA VANNASTAVNE AKTIVNOSTI KOJE UPUCUJU UCENIKE ololol o
NA SARADNJU, SOLIDARNOST | EMPATIJU
U STVARANJU PODSTICAJNE SOCIJALNE KLIME U ODJELJENJU PODSTICE olololo
NJEGOVU HOMOGENIZACIJU
POZNAJE SOCIJALNI STATUS UCENIKA U ODJELJENJU OO gl O
POZNAJE ADAPTIRANOST UCENIKA U ODJELJENJU
(popularani — odbaceni i sl) . O O O
PODSTICE UCENIKE DA SAMI RIJESE MEDUSOBNE KONFLIKTE OO OO
REDOVNO SE POSTAVLJA KAO SOCIJALNI MODEL | KAO PRENOSILAC
O 0|0 Od

ODREDENOG SISTEMA VRIJEDNOSTI
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3. SARADNJA NASTAVNIKA SA KOLEGAMA
I UCESCE U RADU STRUCNIH TIJELA | TIMOVA U SKOLI

SKALA SAMO/PROCJENE UCESCE NASTAVNIKE U RADU STRUCNIH TIJELA | TIMOVA U SKOLI

Nastavnik...

AKTIVNO UCESTVUJE U RADU STRUCNIH TIJELA

VAvAIN

O

OML3riy

O

01S3Q AN IV
avX3INOd

O

ONDIE0

01S3D VINIA ITI

O

PRIHVATA SVOJE MJESTO | ULOGU U TIMU | AKTIVNO | KREATIVNO
PRISTUPA RJESAVANJU PROBLEMA

O

O

O

O

PRENOSI KOLEGAMA ZNANJA KOJA JE STEKAO KROZ UCESCE NA
SEMINARIMA, REGIONALNIM ILI DRZAVNIM SKUPOVIMA

SA KOLEGAMA RAZMJENJUJE STRUCNU LITERATURU

SA KOLEGAMA RADI NA IZRADI PLANOVA RADA

SA KOLEGAMA RADI NA IZRADI DIDAKTICKOG MATERIJALA

PRUZA PODRSKU | POMOC NASTAVNICIMA POCETNICIMA

Oo oo Od

oo oo Od

oo oo Od

Oo oo Od
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4. SARADNJA NASTAVNIKA SA RODITELJIMA UCENIKA

SKALA SAMO/PROCJENE SARADNJE NASTAVNIKE SA RODITELJIMA UCENIKA

= =) >0 | =0
|5 |=2 |52
2 | R |mR|Z2
Nastavnik... < a% >
e (4
o
REDOVNO ORGANIZUJE RAZLICITE OBLIKE SARADNJE SA RODITELJIMA Ol o O .
(individualne, tematske, grupne i sl)
GRADI ODNOS POVJERENJA SA RODITELJIMA U INTERESU RAZVOJA
< OO0 |00
UCENIKA
POSJECUJE RODITELJE UCENIKA U SITUACIJAMA KADA JE TO U FUNKCIJI Ol o O .
RJESAVANJA PROBLEMA | RAZVOJA UCENIKA
UKLJUCUJE RODITELJA U REALIZACIJU POJEDINIH ISHODA UCENJA O d O |
REDOVNO INFORMISE RODITELJE O NAPREDOVANJU NJIHOVE DJECE O d O O
UVAZAVA MISLJENJE | INICIJATIVE RODITELJA KOJI SU USMJERENI
O 0|0)0d

NA UNAPREDENJE RADA SKOLE

Prirucnik za direktore u vodenju profesionalnog razvoja nastavnika u Skoli/ustanovi

97



10.

1.

12.

13.

14.

Literatura

BesSic, M.; ReSkovac, T.: Evaluacija reforme obrazovanja u Crnoj Gori (2010-2012),
Ministarstvo prosvjete i sporta, 2012.

British Council, Teaching for Success Model, 2016.

Indikatori kvaliteta i instrumenti za samo/evaluaciju vaspitno-obrazovnog rada
nastavnika u Skoli, NaSa Skola, Zavod za Skolstvo, Podgorica, 2014.

IstraZivanje: uticaj primjene sistema profesionalnog razvoja na nivou Skole (PRNS)
na ukljucivanje nastavnika u doZivotno ucenje, Profesionalni razvoj nastavnika u
Crnoj Gori, br. 4, Zavod za Skolstvo, 2009.

Kako procijeniti kvalitet vaspitno-obrazovnog rada skole?, Nasa Skola, Zavod za
Skolstvo, Podgorica, 2015.

Lutersek, N.; Gazivoda, N.: Analiza PRNS/PRNV-a na osnovu izvjestaja Odsjeka za
utvrdivanje kvaliteta, u: Profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori, br. 10, Zavod za
Skolstvo, 2012.

Opsti zakon o obrazovanju i vaspitanju, Sluzbeni list RCG br. 64 od 28. novembra
2002 (31/05, 49/07), Sluzbeni list Crne Gore br. 4 od 17. januara 2008 (21/09, 45/10,
40/11,45/11, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17).

Popovié, D.; Suboti¢,Lj.: Kako obezbijediti primjenu naucenog ili: saradnicko ucenje
- promjena nastavne prakse i postignuca ucenika, u: Profesionalni razvoj nastavnika,
br. 5, Zavod za Skolstvo, 2010.

Popovi¢, D.: Profesionalni razvoj i promijenjene uloge nastavnika, Crna Gora u XX|
stoljecu — u eri kompetitivnosti, obrazovanje, CANU, 73/10, Podgorica, str. 23911256,
2010.

Profesionalni razvoj na nivou skole/vrtica, Prirucnik za nastavnike u Skolama,
predskolskim ustanovama i domovima ucenika, trece, izmijenjeno i dopunjeno
izdanje, Zavod za Skolstvo, Podgorica, 2017.

Program rada mentora sa nastavnikom pripravnikom, Zavod za Skolstvo, Savjet za
opSte obrazovanje, Odluka br. 01-229/1, od 02.11.2006. godine.

Strategija obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori za period od 2017. do 2024.
godine (sa Akcionim planom za 2017. i 2018. godinu), Ministarstvo prosvjete Crne
Gore, 2016.

Standardi kompetencija za nastavnike i direktore, Zavod za Skolstvo, Podgorica,
2016.

Suboti¢, Lj.; Grbovié, S. (2012): Evaluacija sistema profesionalnog razvoja na nivou
Skole (2008-201 1), u: Profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori, br. 9, Zavod za
Skolstvo.

98 Prirucnik za direktore u vodenju profesionalnog razvoja nastavnika u Skoli/ustanovi






@@ BRITISH
@@ COUNCIL

Ova publikacija uradena je u partnerstvu sa British Council-om.




